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Cariolato & design. E per tutti. Perché ciascuno
trova Il proprio oggetto, mobile 0 complemento.
Quello con il gusto, le linee, il carattere

e il prezzo che cerca.

www.cariolato.it

CORNEDO  via Monte Verlaldo, 89 (VI)
VICENZA corso SS. Felice e Fortunato, 98
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Arredare con il vetro per creare qualcosa di veramente unico e personale

Showroom: Via Giberte, 12 - Sarcedo VI
Tel. 0445 363017/826221
Fax 0445 377819

www.vetreriathienese.it VETHEH'Q THlenESE
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ZANE’

Via Manzoni 6
Statale per Asiago
0445 362815

www.cattelan.it



Mobile di produzione propria laccato opaco, struttura Rovere naturale, top in corian con vasche integrate,
specchio a dissolvenza. Produciamo mobili su misura per tutti gli ambienti della casa.

SHOWROOM e STABILIMENTO
ALBETTONE (VI)

Via Pasubio, 1/2

Tel. 0444 790005

Fax 0444 791829

E-mail: info@perdoncin.it

Web: www.perdoncin.it
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A Bologna c'e un nuovo polo per
l'infegrazione audio-video di alfo
livello. Si chiama Mediaintegra.
Realizziamo sistemi home cinema,
home automation e audio video
professionale in collaborazione con i
marchi piu prestigiosi del settore e in
perfetta sinergia con le esigenze del
design architettonico. | nostri punti di
forza sono la competenza maturata
in vent'anni di lavoro a contatto con i
clienti e I'esperienza pionieristica nel
campo dei sistemi di controllo
integrato a fouch-screen. Mettete
alla prova la forza della competenza.

MEDIAINTEGRA

Showroom Spazio Interiormente:
Via della Barca 41/a

40133

gna

Tel. 051 0970539
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0N INSEgqueE tenaenze erfimere.

bulthaup & Lanaro arredamenti Lanaro arredamenti vi invita a scoprire le novita di
prodotto ed i grandi classici bulthaup nella showroom
completamente rinnovata a Vicenza.

Venite a convincervi di persona dell'eccellente livello

qualitativo e del valore nel tempo delle collezioni Ia

cucina bulthaup. mro

E Ulteriori informazioni tramite Lanaro arredamenti
il QR-Code oppure C.so San Felice & Fortunato, 54
www.bulthaup.com Vicenza

E tel. 0444 323045
lanarovicenza@ lanaroarredamenti.it
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Interpretare sogni e desideri, trovare le soluzioni estetiche pil ricercate mantenendo altissimi standard qualitativi e tecnici.
Rappresentare la volonta e la personalita dei propri clienti fino a soddisfare il lusso dell'unicita.
Un servizio professionale e completo dalla progettazione alla posa in opera.

Il Pavimento alla Veneziana Resistyle & eseguito artigianalmente unendo antichi gesti a tecnologie innovative:

pietre naturali e rare, madreperla, graniglie di marmo, vetro e quarzo abbinate a resine epossidiche che, utilizzate al posto
del cemento, consentono di ottenere una maggior elasticita della superficie, un ridotto utilizzo di giunti di dilatazione,
spessori dai 12 ai |5 millimetri e una bassa incidenza di peso per metro quadrato.

Pavimentazioni, rivestimenti, scale, top per cucine, bagni e banconi bar per locali di tendenza che rivoluzionano il concetto
di arredamento.

Linterior design diventa haute couture.

Resistyle s.r.l.

SS. 11, localita Fracanzana, 3
36054 Montebello Vic.no (V1)
T. 0444 1451743

E. info@resistyle.it
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® o Metallo, Vetro, Metallo.
rltt].CO Tre mosse vincenti per riscaldare con stile
e personalizzare gli spazi abitativi giocando
. su essenziali linee orizzontali che tracciano
9 kW canalizzata nuovi orizzonti di luce e calore.
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Tre moduli componibili creativamente per
trasformare la fonte di calore in esclusivo
elemento d’arredo contemporaneo che _ ] s s
reinventa le architetture domestiche. HEAT UP YOUR STYLE
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Curiomo con esperienza e passione il settore delle tende tecniche e per esterni, offrendo prodotti
omologati e all’avanguardia frutto della collaborazione con aziende leader nel settore italiane ed
estere.

Troviamo sempre le soluzioni piU innovative e funzionali per rispondere alle esigenze del privato, delle
aziende e degli enti pubblici.

La cortesia e la competenza, che ci caratterizzano da sempre, vi accompagneranno nella scelta delle
soluzioni piv adatte alle vostre esigenze. Tutto & reso piu semplice e immediato grazie ai numerosi
modelli esposti e alla vostra scelta di tessuti e accessori disponibili nel nostro ampio showroom, curato
nel design e nel gusto. Potrete toccare con mano la qualitd dei materiali e la nostra rinomata cura nella
confezione, con finiture eseguite anche a mano.
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POLIART Poli Mirco di Frello Marina & C. s.a.s.
Via dell’artigianato, 17 - z.a. BREGANZE (Vi) - Tel. 0445.300316 - Fax 0445.879204
www.tendaggipoliart.it - info@tendaggipoliart.it




Gli spazi della quotidianita avvolgono, coinvolgono, ispirano.

Sogsﬂn Dare loro forma e anima é la nostra passione.

superfici e forme che arredano OLTRE 1000 MQ DI SHOWROOM DEDICATI ALLESPOSIZIONE
DEI MIGLIORI PAVIMENTI, RIVESTIMENTI E ARREDOBAGNO

PAVIMENTI - RIVESTIMENTI E ARREDOBAGNO - SAUNE E BAGNI TURCHI SU MISURA - CONSULENZA TECNICA

Via Pra Bordoni, 7 - ZANE (VI) - Tel. 0445.315409 - Fax 0445.315853 - www.sossan.com - info@sossan.com




Selezione della specie

Abbiamo davanti a noi degli specchi, che non tutti sanno interpreta-
re, del cambiamento dell’economia. La giustizia amministrativa € uno
di questi. Il TAR Veneto e passato dalle 3000 cause a 2000 in 2-3 anni,
quasi tutte sul tema edilizio-immobiliare; di queste 1000 riguardano gli
extracomunitari. Non ¢’e piu conflitto perché non ci sono piu doman-
de, non c’e piul interesse. La selezione della specie: molti di noi dovranno
reinterpretare radicalmente il proprio mestiere; quello che chiede il mer-
cato é di inventare cose nuove, cioe costruire dei risultati. Si tratta di
un nuovo mestiere che chiede un mondo nuovo e che sta determinando
dei processi radicali gia nell’evoluzione del lavoro: nessun lavoro restera
uguale a sé stesso.

Ci obblighera tutti a pensare che essendo finita la festa c’é troppo di
tutto. A questo proposito non si fanno i conti con un dato che & so-
ciologico-antropologico e non economico. L'entrata dell’euro ha mes-
S0 un punto finale all'idea della svalutazione competitiva e all'idea che
in un mondo caratterizzato dall'inflazione la casa fosse un bene rifu-
gio: il conto corrente della gente. Non occorre essere esperti di finan-
ze; ciascuno diceva compro la casa ai figli, I'obiettivo di una vita era
la casa. Ora le famiglie sono disorientate perché e venuto meno que-
sto che era uno dei punti di riferimento storici: la casa non & piu il modo
semplice per salvarsi i risparmi. La casa torna ad essere uno strumento
per produrre valore e ricchezza. La casa da obiettivo, i muri valevano
di per sé, diventa una macchina di produzione: servizi, piacevole go-
dimento o strumento per produrre ricchezza. E uno strumento, non un
bene; ma per chi? E morto il vecchio imprenditore, non sa pit fare il
proprio mestiere. E finita la stagione in cui tanta voglia di lavorare, un
po’ di furbizia, e avanti ¢c’e n’é per tutti. Quella stagione ¢ finita, per-
ché siamo nella stagione in cui bisogna saper I'inglese, bisogna gira-
re il mondo, bisogna interpretare qualsiasi cambiamento, occorre la cul-
tura. Il grande problema non & piu come rifare le case, ma per chi far-
le, a cosa serviranno; cioe reinterrogarsi sui bisogni delle persone, i bi-
sogni profondi delle persone. Il che significa riappropriarci di valori fon-
damentali di una comunita e dei singoli: cosa ti fa stare bene? Ti fa sta-
re bene quello che vedi dalla finestra, la citta pubblica, respirare aria
buona, sapere che colore hanno le foglie?

C’e una parolaccia che di bocca in bocca e diventata un mostro dal
significato diverso da quello per cui era nata: la parola perequazione
urbanistica. La parola perequazione oggi e diventata: I'immobile ge-
nera plus valore, facciamone parte. Si chiamava un tempo contribu-
to Buccalossi. Siccome & poco e non si pud cambiare perché c’e la
riserva dilegge, ci inventiamo un modo per aggirare tale ostacolo. Quin-
di con una mano ti chiedo la Buccalossi, con 'altra ti chiedo altri sol-
di, chiamando tutto questo pill nobilmente perequazione. E stato fat-
to tardi, hanno inventato le cose quando i processi sono cambiati. Usia-
mo la perequazione quando non ¢’e pitl nulla da perequare, perché la
plus valenza e evaporata. Nel momento in cui nessuno investe tu i fai
pagare due prezzi. Risultato: li affossano tutti, & un disastro. | Comu-
ni ammazzati dal patto di stabilita sono come naufraghi, si arrampicano
dove possono. Solo che tirano sotto anche chi stava salvandosi con
la ciambella. Oggi il Comune per salvare se stesso ammazza tutta la

filiera del mercato chiedendoti cifre inenarrabili. Un primo problema e
che la gestione pubblica non vuole rendersi conto che la torta ¢ finita
e si continua a dire che la torta c’e perché se ne ha bisogno. Un ba-
gno di duro realismo: bisogna cominciare a dire che va fatto il contrario
e cioeé che non si pud massacrare ulteriormente un settore che € gia
morto. Secondo, si dovrebbe cercare di investire per aiutare ed orien-
tare questo settore. Investire & fare delle politiche. Il fondo casa, inventato
con la Cassa depositi e prestiti, & stato come partorire una pulce. E
se al posto di queste miopi politiche per costruire poche nuove case
popolari con esborso di enormi capitali pubblici si decidesse di com-
prare tutto I'invenduto che c’€? Si salverebbero banche, imprese e lo
si farebbe in poco tempo senza mangiare il capitale per strada. Sia-
mo delusi dall’inesistenza totale di linee politiche su questo versante.
E stata presentata in questi giorni una pennellata del nuovo piano pae-
saggistico regionale e della nuova variante al PTRC, che & adottato e
non ancora approvato. Altro termine introdotto: la vestizione dei vin-
coli. lo pensavo che il nuovo piano paesaggistico fosse un piano che
riordinasse i vincoli che la Galasso aveva generalizzato. La Galasso ave-
va detto: intanto proteggiamo le coste, le montagne e poi con calma
andremo a vedere. Finalmente, pensavo, si passa dal vincolo gene-
ralizzato al vincolo selettivo. Niente di tutto questo. Si va dicendo: tut-
ti i vincoli che esistono non si discutono, vediamo quali aggiungere e
soprattutto come specificarli. Allora ho visionato I'enciclopedia del la-
boratorio di Marostica dove il vincolo e stato vestito, nel senso che si
€ spiegato come si faranno le targhe da apporre sulle porte delle case,
come si faranno gli stipiti esterni, ecc. Cioé la vestizione € la declina-
zione minuta di un grande fratello che sa tutto e vede il futuro, casa
per casa, dei vincoli. Non progetteremo pit, d’ora in poi attueremo i
vincoli vestiti. Ricominciamo a dire: distinguiamo tra le inezie € le vere
mutazioni dello stato esteriore dei luoghi. In caso contrario, si fareb-
be pagare al Veneto un dazio con un costo elevatissimo.

Per finire, ¢’é una norma del decreto Salva Italia di Monti che ha introdotto
una piccola rivoluzione della quale nessuno parla: tutti fanno finta che
non esista. Il piano casa del Salva ltalia stabilisce che le Regioni do-
vranno, entro termini prestabiliti, legiferare su questi temi, e se non lo
fanno entrera in vigore la normativa statale. La normativa statale dice:
sSoNo ammessi | permessi di costruire anche per diverse destinazioni
d’uso compatibili e complementari. Di fatto si liberalizzano le destina-
zioni d’uso che € la cosa piu lapalissiana di questo mondo; in una si-
tuazione come questa la flessibilita € la prima regola e la flessibilita del-
le destinazioni & strategica per tentare di usare tanti volumi in disuso
e abbandonati. E uno strumento che farebbe saltare categorie e di-
stinzioni scritte tanti anni fa che ora sono morte e sepolte.

Mi & parso interessante evidenziare le contraddizioni e le poche azio-
ni di concreta risposta che, in attesa di riforme dai tempi lunghi, pos-
sono costituire delle effettive agevolazioni a un settore completamen-
te asfittico.

Giuseppe Pilla
Presidente Ordine Architetti PPC di Vicenza
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editoriale/ 2

Configurare il cambiamento

Ci troviamo in un momento di importanti mutazioni del settore professionale degli architetti. | CNAPPC
si sta impegnando per formulare nuovi protocolli d'intesa con I'estero. Bisogna sempre pitl cercare di
incrementare le conoscenze e soprattutto combattere burocrazia e concorrenza sleale di Franco Frison

a fase molto complessa in cui tutti noi ci tro-
L viamo ad operare obbliga anzitutto a un gran-

de sforzo di cambiamento, individuale e col-
lettivo. Il mercato professionale & profondamente mu-
tato e non tornera pit quello di prima, ci troviamo so-
spesi tra un passato che non funziona pit e un futu-
ro non ancora definito, per questo & necessario, con
grande consapevolezza, operare per riconfigurare la
professione nei suoi contenuti e nelle sue forme di
esercizio. Dobbiamo essere in grado di cogliere il cam-
biamento, forti della consapevolezza che piu le cose
diventano complesse pitl le persone contano, perché
generatrici di nuove idee e di proposte innovative.

Dunque € importante impegnarsi su strategie e pro-
getti, oscillando tra un contesto locale, basato sulle
conoscenze dirette ove I'esperienza e le competen-
ze ci hanno accreditato, e un ambito piu vasto, in-
ternazionale, da affrontare non da soli ma mediante
le aggregazioni e le filiere, dove le opportunita sono
migliori rispetto a quelle del nostro Paese. In questo
ambito il CNAPPC si ¢ attivato per la definizione di pro-
tocolli diintesa e collaborazione con diversi paesi per
porre le condizioni alla internazionalizzazione e alla
creazione di reti.

La recente riforma delle professioni, con tutti i suoi li-
miti, deve essere utilizzata come risorsa e divenire un
serio banco di prova per Ordini, Consiglio Naziona-
le, professionisti, imponendo un fondamentale lavo-
ro di squadra, ad esempio nell’ambito della forma-
zione, da attuarsi come vera opportunita per incre-
mentare le conoscenze verso nuove e piu attuali oc-
casioni professionali, quali i nuovi sistemi di gestione
dei progetti (Building Information Modelling), il parte-
nariato pubblico privato, la gestione dei processi ma-
nutentivi (facility management), la gestione del-
I'emergenza.

Ma far squadra significa anche agire con fermezza per
contrastare, dal livello nazionale a quello locale,
quelli che consideriamo la zavorra per lo sviluppo del
paese: I'eccesso di burocrazia, la concorrenza slea-
le volta a creare dumping, la mancanza di profes-

sionalita ed etica, il clientelismo e la mediocrita. Bat-
taglie senza dubbio faticose che devono vederci at-
tivi nelle istituzioni che rappresentiamo ma anche in
prima persona nel quotidiano.

Attivare sinergie con altri soggetti, in questo solco si
inserisce il recente protocollo di intesa tra Consiglio
Nazionale, Confcommercio, Unioncamere, ANCE
che pone le basi per la collaborazione tra gli Enti per
I'individuazione a livello locale di zone zero ubicate nei
luoghi pit compromessi dei tessuti urbani, nei quali
awviare in forma sperimentale azioni operative, dove
ciascuna categoria possa contribuire, sulla base del-
le specifiche esperienze e competenze, con propo-
ste innovative e integrate di rigenerazione urbana.

Un tema fondamentale resta I'apertura degli studi ai
giovani, richiamata anche dalla recente introduzione
del tirocinio post-laurea, sia per formare le nuove ge-
nerazioni ma anche per svolgere attivita di ricerca in-
vestendo sulle loro capacita di vedere il futuro.

Dopo un lungo lavoro di sensibilizzazione e collabo-
razione da parte del presidente Leopoldo Freyrie nel-
I'ambito dell’Expo 2015 ¢ di questi giorni il succes-
so ottenuto con I'impegno del commissario Diana
Bracco di bandire un concorso per la selezione del
progetto del Padiglione italiano. Si tratta di un piccolo
successo, ma molto importante tenuto conto che I'in-
tera partita Expo, nel solco della peggiore tradizione
italiana, € gestita totalmente in house dalla omonima
societa, in spregio all’istituto concorsuale che rap-
presenta una delle migliori occasioni per seleziona-
re idee progettuali di qualita, per trasformazioni cosi
importanti che necessitano dei migliori talenti.

Un bell’lesempio di architetture di qualita viene pro-
prio dall’esperienza veneta, da quelle numerose rea-
lizzazioni presenti nella pubblicazione “Novecento / ar-
chitetture e citta del Veneto”, una sintesi unica nel suo
genere nel panorama nazionale che riafferma tra I'al-
tro il ruolo che gli Ordini svolgono nel diffondere quo-
tidianamente la cultura del progetto, della buona ar-
chitettura e della collaborazione interistituzionale.

Franco Frison
Segretario e Presidente
Dipartimento Accesso
alla professione.

Dopo la laurea presso lo IUAV
di Venezia nel 1986 ha svolto
attivitd di ricerca in Olanda
presso il politecnico di Delft. Ha
lavorato presso il Dipartimento
Urbanistica della regione Veneto
e nel 2005 ha fondato lo studio
associato Frison + Salce che si
occupa di pianificazione
urbanistica, progettazione
architettonica e restauro.
Presidente dell'Ordine degli
Architetti di Belluno dal 2001
al 2010, & stato segretario
della Federazione del Veneto

e successivamente coordinatore
del Triveneto. Ha ricoperto la
carica di assessore esterno
all'urbanistica ed edilizia del
Comune di Belluno, attualmente
& componente del Consiglio
della Camera di Commercio

in rappresentanza del mondo
professionale.
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URBANPROMO =

Bologna

RIFLESSIONI E SPUNTI SU TEMI LEGATI
ALLA RIGENERAZIONE URBANA,
AL CONSUMO DEL SUOLO, ALLA
TUTELA DEL PAESAGGIO E ALLO .
SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE CITTA

Si é svolta a Bologna, dal 7 al 10 novembre, la
nona edizione di Urbanpromo, la manifestazione
di riferimento per i temi del marketing urbano e
territoriale, organizzata dall’lstituto Nazionale di
Urbanistica e da Urbit. Numerosissimi gli inter-
venti degli addetti ai lavori: architetti, paesaggisti,
amministratori, urbanisti, studiosi. Interventi pun-
tualmente incentrati su argomenti di grande at-
tualita nel campo della progettazione architetto-
nica, gestione del territorio e pianificazione
urbana. Ne abbiamo selezionato qualcuno - con
grande difficolta, visto il precipuo interesse e par-
tecipazione di ogni singolo relatore - per offrirvi, in
modo certamente poco esaustivo, un quadro ge-
nerale e sintetico delle argomentazioni trattate
durante le quattro giornate di lavoro. L'evento si
componeva di una mostra di progetti e di un pro-
gramma di convegni e di seminari di approfondi-
mento, dove i protagonisti della rigenerazione ur-
bana (amministratori, osservatori e operatori
privati) si sono confrontati sulle tendenze in atto
e hanno tracciato le linee delle azioni da intra-
prendere. «Parole d’ordine come il contrasto al
consumo del suolo, I'efficienza energetica, la
smart city, la sicurezza urbana, I'integrazione e la
coesione sociale, attraverso cui si concretizza
I'idea dello sviluppo sostenibile in ambito urbano,
- spiega Stefano Stanghellini, Presidente di Urbit,
nella presentazione del catalogo dei progetti in
mostra - formano un insieme organico di criteri
guida praticati tanto nell’elaborazione dei pro-
getti di rigenerazione urbana esposti nella mostra
quanto nella definizione delle linee di intervento di
numerose regioni». Grande protagonista que-
st’anno a Urbanpromo ¢ stato il tema della valo-
rizzazione dei patrimoni immobiliari, avviata dal
governo negli ultimi mesi. Inoltre, ricerca di itine-
rari di sviluppo verso la sostenibilita, rigenera-
zione delle citta, edilizia residenziale sociale, in-
vestimenti nelle infrastrutture sono stati affrontati
con approfonditi dibattiti e opportune riflessioni.




Stefano Pareglio -

Presidente Commissione INU Ambiente, energia,
clima, consumo del suolo

Con questo incontro vorremmo cercare di ca-
pire quali sono i driver del cambiamento per
modificare la faccia delle citta e contestual-
mente essere condizione del rilancio del si-
stema economico. Il titolo dell'incontro si
compone di tre parole: rigenerazione, so-
stenibilita e smart city. Rigenerazione, o ri-
qualificazione, € un termine che negli ultimi
tempi & stato utilizzato con un’attenzione par-
ticolare per un’edilizia destinata alle fasce so-
ciali piu deboli. Una parola che in varie misure
¢ stata intercettata dai diversi strumenti che
I’apparato normativo ha messo in campo. lo
ricordo i diversi Piani Casa e da ultimo il Pia-
no Citta: molte critiche si possono muovere
e non e questa la sede per farlo, ma & evi-
dente che nessuno dei due e stato suffi-
cientemente valido per far ripartire I'econo-
mia del Paese e men che meno I'economia
del settore edilizio.

Sostenibilita € un termine che ha avuto per
molto tempo una declinazione ambientale in
senso generale e adesso ha assunto una
connotazione piu ristretta che € quella ener-
getica. A un certo punto & stata individuata
come un possibile motore di rilancio, in
quanto importante fattore di competitivita e
attrattivita. Noi sappiamo che la competizione
e sempre piu forte tra citta collocate all'interno
di un sistema-paese e la qualita dell’offerta,
anche ambientale, €, con il lavoro, la facilita
dei trasporti e il costo della casa, uno degli
elementi essenziali nella competizione a
scala, per lo meno a livello europeo.

Infine smart city, ultima definizione arrivata in
questo panorama, si fonda, a mio persona-
le giudizio, soprattutto sulla dimensione del-
I’innovazione tecnologica. Ma in quest’am-
bito si affaccia anche il tema dell’inclusione
sociale e, sostanzialmente, I'individuazione
della citta che funziona meglio.

Riguardo a questi argomenti vorrei esprimere
alcune opinioni e trovare qualche spunto di
riflessione. Secondo me il tema della smart
city dovrebbe contenere due aspetti: uno di
natura generale, ovvero immagino la smart
city come un insieme di applicazioni che ren-
dono la vita piti facile e offrono maggiore qua-
lita, aumentando il benessere dei cittadini; e
un altro aspetto, invece, piu specifico, ovwwero
I’elemento con cui interagiamo, € cioe le ap-
plicazioni che devono fondarsi su dimensio-
ni piu materiali, sul “ferro delle reti”, per usa-

re una parola che si utilizzava molti anni fa.
lo mi rendo conto che non soltanto le stra-
de o le reti ecologiche di cui abbiamo sem-
pre parlato possono essere smart. Anche la
rete del teleriscaldamento o i punti di accesso
ai bar sono elementi che le applicazioni
hanno la possibilita di rendere smart. Ma &
una possibilita che si genera su infrastruttu-
re che vanno pensate, programmate, co-
struite, gestite e per le quali servono notevoli
investimenti. A riguardo mi viene spontanea
anche un’altra riflessione: alle nostre citta
spesso mancano delle cose essenziali. A Mi-
lano non ¢’é una rete wi-fi distribuita su tut-
to il territorio cittadino, eppure € una citta che
si sta proiettando verso una rivoluzione
smart. Un altro esempio: abbiamo raggiun-
to solo recentemente un sistema unitario di
tariffazione per i treni della regione Lombar-
dia. La fatica che abbiamo fatto per rag-
giungere certi risultati e I'incompletezza del
sistema ci dicono che ancora non & possi-
bile muoversi liberamente ed essere tariffati
per cio che effettivamente si consuma. Per
tutti questi motivi sarebbe opportuno liberarci
della retorica e concentrarci sui fabbisogni
delle citta. Abbiamo problemi, all’interno
degli agglomerati urbani, che influenzano mol-
to la qualita della vita: come gli edifici vetu-
sti con valori patrimoniali che fanno fatica a
conservarsi; i costi di gestione molto alti per
la dimensione energetica; I'offerta di trasporto
pubblico che nei centri minori & del tutto ina-
deguata alla sostituzione del mezzo privato.
Pensiamo ancora molto poco alle reti e se-
condo me questo € un tema decisivo, per-
ché le reti sono gli elementi che strutturano
il territorio. Discutiamo di consumo del suo-
lo a livello comunale quando poi la realizza-
zione di un sistema di alta velocita ha ordini
di grandezza superiori; discutiamo di con-
sumo del suolo per I'edilizia residenziale
quando poi abbiamo delle logistiche neces-
sarie che consumano superfici notevolmen-
te piu consistenti. Ci concentriamo troppo sul-
la dimensione della superficie e molto meno
sulla struttura effettiva.

L’ultima riflessione che voglio fare € che le no-
stre citta invecchiano, si gerarchizzano per
reddito disponibile e, almeno in Lombardia,
per eta e non ci fermiamo a pensare al fat-
to che oltre a produrre smartness devono an-
che produrre ricchezza per essere attrattive.
Non & solo la qualita dei servizi offerti ma an-
che la capacita di produrre servizi e ricchezze
sono importanti, perché si sceglie una citta
anche per la capacita di offrire lavoro.

Paolo Galuzzi
Vice-Presidente Commissione INU Sviluppo
operativo del piano e risorse della citta

Le citta sono sicuramente caratterizzate da
una certa rigidita, da una scarsita di risorse
pubbliche ma anche dalla progressiva dimi-
nuzione di quelle private, e questo cambia
moltissimo lo scenario dentro al quale noi del-
la Commissione Sviluppo Operativo del pia-
no e risorse della citta del’INU avevamo con-
cepito alcuni strumenti sui quali stavamo la-
vorando. Da qui partono inevitabilmente tut-
ta una serie di effetti domino, come la dimi-
nuzione di investimento delle famiglie e del-
le imprese, un circolo di nessi condizionan-
ti che ci hanno portato a porre I'attenzione
su quello che stiamo facendo.

Guardiamo al tema della smart city con gran-
de interesse ma anche con un po’ di scetti-
cismo, soprattutto per la retorica che co-
munemente viene utilizzata quando se ne par-
la. In qualche modo quello che stiamo cer-
cando di capire & come porre, all'interno di
questo panorama, alcune questioni come la
riduzione degli sprechi, la maggiore effi-
cienza nell’'uso delle risorse e anche la mag-
giore sobrieta ed efficacia dei progetti di tra-
sformazione che fino ad oggi abbiamo pen-
sato. Credo che il bilancio complessivo dei
progetti ancora aperti non sia rassicurante e,
di conseguenza, sorge spontanea la do-
manda su come riuscire a portare avanti i temi
della riqualificazione urbana e infrastruttura-
le delle citta, soprattutto con la maggior con-
sapevolezza delle modeste risorse di cui di-
sponiamo. Oggi dobbiamo trovare diverse so-
luzioni per quel che riguarda il sostegno eco-
nomico e, secondo me, anche le modalita per
curare quelle che noi riteniamo le trasfor-
mazioni piu interessanti. Quindi non solo ser-
vono collaborazioni che poi saranno neces-
sarie in quella fase definita sussidiarieta ver-
ticale, cioé tra pubblico e pubblico, ma an-
che nuove forme diverse tra soggetto pub-
blico e soggetto privato. E credo proprio che
questo richieda un cambio di passo nel-
I'elaborazione di un progetto per una citta.
Un tema che mi sembra comune € che per
rilanciare lo sviluppo in una fase di crisi sia
I'ltalia che I'Europa mettano al centro di tut-
to le citta e le politiche ad essa dedicate. Que-
sto & un elemento importante e strategico,
perché dobbiamo considerare che le citta
sono il centro del cambiamento. E ormai da
qualche anno ripetiamo che ci troviamo da-
vanti a una nuova questione urbana: citta non
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piu chiuse dentro i propri confini amministrativi
ma con delle relazioni scalari, dalle quali emer-
gono nuovi bisogni, nuovi modelli urbani piu
inclusivi (a questi anche le smart city si ispi-
rano) e la necessita di una gestione strate-
gica e integrata delle risorse. Ma come fare
a realizzare tutto questo? Guardando le
esperienze in corso che si raggruppano
dietro questo progetto delle smart city, vedo
I’assenza di un’interpretazione univoca e ge-
neralmente riconosciuta e, al di la di un’idea
generale, € abbastanza difficile declinare i vari
aspetti e le varie dimensioni di questa idea.
Sicuramente racchiude temi su cui stiamo la-
vorando da sempre, come quello riguardante
la sostenibilita ambientale, che € un tema per
sua natura trasversale, e quello della quali-
ta della vita, che appartiene a tutti i campi te-
matici dell’'istruzione, della governance am-
ministrativa, della sanita, della sicurezza.
Ma casa e lavoro, secondo me, rimangono
i temi fondamentali a cui anche i piani e le po-
litiche per la citta devono dare un concreto
aiuto, anzi credo che siano due leve assolu-
tamente decisive.

Per quanto riguarda la dimensione piu sociale
della smart city, mi sembra che traspaia mol-
ta retorica nel pensare la citta come un luo-
go abitato da persone evolute che appren-
dono e si adattano alle nuove soluzioni tec-
nologiche, partecipano ai progetti di inno-
vazione e svolgono un ruolo attivo nell’inte-
razione. Purtroppo cosi non &. Chiunque ab-
bia lavorato nei processi di costruzione del-
le politiche territoriali e urbane ha potuto re-
gistrare una maggiore viscosita in queste si-
tuazioni e devo dire che rispetto a questo
Smart pensiero, per costruire citta intelligen-
ti occorrono investimenti importanti in ricer-
ca e innovazione. Bisogna anche fare i con-
ti con 'uso delle tecnologie digitali e la den-
sa complessita anche progettuale che que-
ste comportano. | livelli di innovazione con im-
patti temporali molto veloci si devono inse-
rire in un contesto come quello fisico delle cit-
ta, strutturalmente dominato dalla lentezza e
non dalla trasformazione interattiva.

Forse le societa cambiano molto piu in fret-
ta con queste interazioni di quanto poi non
cambino le citta che, invece, hanno una len-

tezza strutturale di cui non si pud non tene-
re conto. Devo dire inoltre che le tecnologie
possiedono una loro pervasivita, anche per-
ché presentano impatti modesti sulla fisicita
delle citta e quindi credo che I'innovazione ur-
bana che viene da queste tecnologie, € le
conseguenze che questa avra sulle citta, e
un tema da considerare con maggiore at-
tenzione quando utilizziamo il termine smart
per alcune politiche territoriali.

|
Camilla Bastoni

Responsabile Development and Regeneration
Advisory Unit Jones Lang LaSalle

Abbiamo parlato di smart city e mi sembra
che tutti si siano focalizzati sul concetto di ser-
vizi per la citta: smart city come citta dei ser-
vizi e citta delle reti di servizi. Se lo declino al
passo successivo diventa un concetto diim-
materialita di una citta. Non si & parlato di una
citta materiale e costruita ma di tutto quello
che fa funzionare la citta materiale e la citta
umana. Se trasportiamo questo concetto ai
processi di trasformazione, se riusciamo a
mutuare dal concetto di smart city I'idea di
spostare I'attenzione dal fisico a quello che
c’e dentro al fisico, ovvero dai muri a quello
che c¢’e dentro ai muri, abbiamo fatto un pas-
so culturale importante. E un po’ un pas-
saggio dall’hardware al software, da un’eco-
nomia della produzione di beni fisici a un’eco-
nomia della produzione di servizi e quindi di
idee: un passaggio che in Italia non & mai sta-
to fatto. Le politiche economiche e il dibat-
tito sociale sono sempre basati sugli aspet-
ti materiali, oggi abbiamo parlato solo di cose
immateriali perché I'aspetto della costruzio-
ne del bene fisico & ormai un processo in-
dustrializzato che sicuramente € importan-
tissimo, ma che € anche molto presente nel-
la nostra cultura economica, e tutto il resto
che e molto meno presente. Quando parlia-
mo di smart city, quindi, & bene stare atten-
ti a non trasformare questa idea in quello in
cui siamo bravi. Per esempio, I'efficienza ener-
getica degli edifici € una cosa importantissi-
ma, fondamentale, ed € una cosa che, se-

condo me, noi saremo capaci di implemen-
tare e fa parte anch’essa del progetto di smart
city. La parte di questo progetto che riguar-
da, invece, I'integrazione tra competenze, la
sostenibilita economica e sociale, I'accessi-
bilita, i servizi e cosi via, dobbiamo ancora im-
parare a farla. Come possiamo fare? Su que-
sti aspetti ¢’e ancora, secondo me, in ltalia,
un grande gap nella curva di apprendimen-
to economico, ed € un gap da colmare.

Noi siamo a un punto della curva di ap-
prendimento diverso rispetto a quello di
molti dei paesi che hanno “lanciato” il con-
cetto di smart city. Forse non siamo ancora
pronti ad accogliere in toto le idee che arri-
vano da quei paesi. Ci basterebbe molto
meno, ma dovremmo essere in grado di in-
vestire nella parte immateriale dei processi di
trasformazione che ci serve oggi a riempire
i buchi che sono stati lasciati aperti da un si-
stema che non é stato in grado, secondo me
per mancanza di competenze specifiche e
per scarsissima qualita del capitale umano
che si occupa mediamente di queste cose,
di riempirli. Non per colpa della crisi quindi,
ma perché i presupposti fondamentali di com-
petenza e di capacita di gestione di questi
processi non c’erano gia prima della crisi.
Se questo paradigma & vero, bisognerebbe
capire se una parte dei soldi destinati a fi-
nanziare questa progettualita e stata pensata,
da parte dei comitati valutatori, per finanzia-
re e supportare i comuni, le cui progettuali-
ta sono state selezionate nella parte software,
OVVero per acquisire le competenze neces-
sarie a sviluppare dei processi di rigenera-
zione. Processi che nel loro stesso significato
implicano una progettualita non solo fisica,
non solo architettonica, ma anche una ca-
pacita di gestione molto complessa che ri-
chiede una serie di competenze di soggetti
diversi, che si devono per forza sedere a un
tavolo e conversare insieme. Si potrebbe pen-
sare, quindi, che una grande parte delle ri-
sorse e del tempo dedicati dall'industria a in-
terventi di trasformazione delle citta fosse de-
stinato al pensiero, alla concettualizzazione
del progetto, del processo, dell'iniziativa e
molto meno alla fase fisica, a cominciare dal
progetto architettonico, per non parlare del-




la costruzione vera e propria. Proviamo a spo-
stare I'enfasi dall’'uno all’altro. Se riusciamo
a mutuare questo dal concetto di smart city,
secondo me abbiamo gia fatto una cosa mol-
to positiva.

Federico Oliva
Presidente INU

Il 14 settembre 2012, su proposta dei Mini-
stri delle politiche agricole alimentari e fore-
stali, per i beni culturali e dello sviluppo eco-
nomico, di concerto con i Ministri competenti,
il Consiglio dei Ministri ha approvato in via pre-
liminare il disegno di legge in materia di va-
lorizzazione sulle aree agricole e di conteni-
mento del consumo di suolo.

Penso sia un buon provvedimento e spero
che in questi pochi mesi di attivita che il Par-
lamento ha ancora a disposizione sia possi-
bile portarlo all’approvazione del Parlamen-
to stesso. Noi, come lIstituto di Urbanistica,
abbiamo inserito fra i nostri obiettivi fonda-
mentali per il governo del territorio il princi-
pio della limitazione del consumo di suolo. Lo
abbiamo fatto convinti che sia un approccio
indispensabile, non tanto per tutelare il pae-
saggio, quanto per motivi ecologici piu pro-
fondi. Perché tutte le operazioni di trasfor-
mazione del suolo di questo ultimo mezzo se-
colo sono andate nella direzione di imper-
meabilizzare e modificare la superficie della
terra e sono tra le cause fondamentali dei
cambiamenti climatici, insieme all’effetto
serra, e dei disastri di carattere ambientale
che ne sono conseguiti. Inoltre ¢’€ anche un
problema fondamentale di sostenibilita, ov-
vero preservare le risorse ambientali: il suo-
lo € una risorsa ambientale fondamentale ed
& una risorsa non riproducibile. E una risor-
sa finita e quindi la sua tutela, la sua con-
servazione € un obbligo se vogliamo perse-
guire una politica di sostenibilita territoriale e
urbanistica. Il disegno di legge del Ministro
delle politiche agricole, adesso emendato dal-
la Conferenza Stato — Regioni e anche ac-
compagnato da alcune raccomandazioni
migliorative provenienti dalle Regioni, & una
prima misura concreta su un tema che mi
sembra stia mettendo d’accordo tutti. lo re-
gistro, rispetto a qualche anno fa, un con-
senso generalizzato su questa scelta, da par-
te di tutti, non solo delle associazioni am-
bientaliste ma anche da parte, per esempio,
dell’Ance, che si e schierata apertamente in

questa direzione. C’e un’intera opinione
pubblica che ha maturato questo orienta-
mento e siamo convinti di aver dato anche
noi un piccolo contributo in questa direzio-
ne grazie all’azione che abbiamo intrapreso
insieme a Legambiente negli ultimi quattro
anni. Da quando, ciog, abbiamo costituito il
Centro Ricerca sul Consumo di Suolo che
aveva |'obiettivo principale di mettere ordine
nei dati ideologici che venivano fuori dalle va-
rie parti, da chi sottovalutava e da chi ac-
centuava in maniera inaccettabile il proble-
ma. Tra le scelte che io ritengo piu giuste nel
disegno di legge c’¢ la definizione del suolo
da tutelare. Nella prima versione ero stato col-
pito negativamente, perché si parlava di suo-
lo coltivabile. In realta il suolo da tutelare non
& solo quello, & molto di piti. E il suolo natu-
rale, anche quello non coltivato. Sono i bo-
schi per esempio, poi ¢’ I'incolto che viene
continuamente eroso da processi di urba-
nizzazione. Nella versione attuale, quella
che speriamo andra in discussione in Parla-
mento, la definizione & ampliata, ed ¢ tutto
il suolo libero quello che viene considerato da
tutelare, non solo quello coltivato. Inoltre af-
fronta, in maniera secondo me corretta, la
questione degli oneri di urbanizzazione. Da
diversi anni sosteniamo che il fatto di con-
sentire, in una situazione di continua riduzione
delle risorse della finanza locale, di utilizzare
al 75% gli oneri di concessione di urbaniz-
zazione primaria e secondaria per la spesa
corrente delle amministrazioni, &€ un ogget-
tivo incentivo al consumo di suolo, perché &
una forma di finanziamento a cui ammini-
strazioni disperate devono assolutamente ri-
correre per far funzionare i loro servizi. Can-
cellare la norma che ha consentito, fino al
75%, questa possibilita, a me sembra un’ini-
Ziativa semplice, concreta e molto chiara, che
va nella direzione giusta. Poi, naturalmente,
si trattera di compensare questa perdita dii fi-
nanziamento dei comuni, perché i comuni
sono I'ossatura fondamentale del governo del
territorio e non possiamo penalizzarli piu di
quello che non siano gia.

Nell’articolo 3, ai commi 1, 2 € 5, & definito
in maniera molto razionale il processo di in-
dividuazione dei principi di organizzazione sul
territorio dei programmi di riduzione. La pro-
posta di legge funziona cosi: ¢’e una deci-
sione del governo a livello ministeriale, la Con-
ferenza Stato - Regioni stabilisce la quanti-
ta di consumo massima a livello nazionale e
questa quantita viene ripartita poi nelle regioni
e le regioni a loro volta la ripartiscono alle pro-

vince. C’e una gestione del territorio molto tra-
dizionale che & da apprezzare ma che € an-
che, secondo me, I'elemento di maggiore de-
bolezza del disegno di legge. Perché il fatto
che, come dice il comma 10 dell’articolo 3,
i comma piu importante del disegno di leg-
ge, le Regioni stabiliscano I'estensione con-
sumabile a livello provinciale e definiscano cri-
teri e modalita per la limitazione nella piani-
ficazione territoriale degli enti locali, vuol
dire che alla fine la limitazione del consumo
di suolo la fanno i piani regolatori o piani strut-
turali, a seconda di come vogliamo chiamarii.
Questo va bene fino a un certo punto, per-
ché la pianificazione € in qualche modo ef-
fimera. E legata alla gestione politica del ter-
ritorio e delle amministrazioni e quindi quel-
lo che & oggi una scelta sul territorio pud cam-
biare domani e quello che ¢ classificato come
terreno da preservare oggi, domani potreb-
be venire utilizzato, magari anche solo per
operazioni marginali. Ma se noi sommiamo
tante aree marginali classificate come tra-
sformabili nei piani urbanistici, alla fine la di-
mensione del consumo di suolo diventa an-
cora i 50mila ettari all’anno di oggi, facimente
suddivisi per le migliaia di amministrazioni che
dovrebbero gestire questo controllo.

lo preferirei che, oltre a un contributo owvio
e importante della pianificazione, si ricorres-
se ai due strumenti che hanno dimostrato di
poter funzionare dove si sono fatte effettiva-
mente politiche del contenimento del con-
sumo del suolo. Questi strumenti sono il fi-
Sco € le misure di protezione della natura, ov-
VEro sancire, con una legge, che sia della Re-
gione o dello Stato, che una determinata area
non & in alcun modo modificabile, non fa par-
te della disponibilita che ha I’'amministrazio-
ne per fare le proprie scelte. Ma credo che
il primo strumento da utilizzare sia quello di
carattere fiscale. Perché cosi si disincentiva,
attraverso misure fiscali, la costruzione di nuo-
ve costruzioni su aree libere, spostando
quegli investimenti nel processo di riqualifi-
cazione/ rigenerazione urbana. Perché se noi
continuiamo a sostenere come scelta stra-
tegica, come ¢ giusto che sia, la rigenerazione
urbana ma non le diamo le gambe per
camminare, tutte le leggi che stiamo facen-
do a livello regionale rimangono lettera mor-
ta. | costi per la rigenerazione urbana sono
ancora nettamente superiori a quelli della tra-
dizionale nuova costruzione, e se noi non so-
steniamo finanziariamente i processi di rico-
struzione urbana, non ce la facciamo. Mi
sembra molto logico collegare le due facce
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della stessa medaglia, che sono il conteni-
mento del consumo di suolo e la riqualifica-
zione urbana, usando le risorse che vengo-
no dalla fiscalizzazione del consumo di suo-
lo per la rigenerazione urbana. Facendo
questa scelta, il contenimento del consumo
del suolo non € pitl una misura settoriale che
deve prendere il Ministro delle politiche agri-
cole, ma diventa un passaggio di una politi-
ca piu complessiva di governo del territorio
dove sono previste diverse facce di una me-
daglia. La carenza di fondo del nostro Pae-
se e I'assenza di una legge quadro che co-
ordini leggi regionali che hanno avuto la to-
tale responsabilita legislativa per il governo del
territorio. lo credo che questa responsabili-
ta debba rimanere, ma trovo anche che deb-
ba essere fatto quello che lo Stato non ha mai
fatto, pur essendone obbligato: ovvero fare
una legge sui principi fondamentali, una
legge quadro appunto.

Damiano Di Simine

Presidente Legambiente Lombardia

LLa prima cosa da fare, quando si parla di con-
sumo del suolo, € invertire lo sguardo. Non
dobbiamo guardare solo al fenomeno del
cambiamento urbanistico, ma anche alla ri-
sorsa che viene compromessa. Il suolo ap-
punto. Risorsa che non esiste nel nostro or-
dinamento legislativo, non esiste dal punto
di vista legale, né in ltalia né in Europa. Non
esiste una direttiva europea sul suolo, si € cer-
cato di farla nel 2006 e si & bloccata per 'op-
posizione degli stati nazionali che hanno det-
to che sul suolo si ferma il potere legislativo
europeo, perché il suolo & patrio, non e bene
comune. In Italia esiste una legge di tutela dei
suoli che in realta non parla di suolo, la 183
del 1989, il titolo inganna perché parla d’al-
tro. Gi siamo posti questo problema e ci sia-
mo detti di chiamarlo consumo di suolo, &
nato da un dialogo tra ricercatori del Poli-
tecnico di Milano, INU, Legambiente. E oggi
nel volgere di poco piu di un quinquennio
questo tema € entrato nell’agenda politica.
Fermo restando che a noi interessa creare un

corpo disciplinare e un sistema di regole, pos-
siamo anche dirci che, forti di una sensibili-
ta che stava nascendo in molti ambiti, ab-
biamo dato un contributo importante per fare
un salto culturale che portera, e sta gia por-
tando, a un cambiamento delle regole.

Che cosa ci aspettiamo da un sistema di re-
gole sul suolo? Innanzitutto il riconoscimen-
to, che non c’é mai stato, del suolo come
bene comune. Un riconoscimento forte,
che chiarisca che pur esistendo una proprieta
privata dei suoli esistono dei limiti oltre i quali
la proprieta privata agisce in modo non re-
sponsabile nei confronti del bene. Questi li-
miti non vanno travalicati, il diritto di proprieta
non € un diritto di vita o di morte sul suolo.
E un diritto d’uso non di distruzione. Se ri-
conosciamo e dichiariamo che il suolo in
quanto tale, agricolo, naturale, forestale che
sia, € un bene comune e vogliamo andare ol-
tre questa dichiarazione, ci aspettiamo che
da questo discenda una sorta di vincolo co-
munitario, una responsabilita che si incarna
nella comunita nei confronti della conserva-
zione di questo bene. Un vincolo che stori-
camente c’e sempre stato anche se non ri-
conosciuto in modo esplicito, perché in
passato, almeno fino agli anni Cinquanta del
secolo scorso, era in qualche modo conna-
turato alla modalita di organizzazione del ter-
ritorio: la citta nasceva ed evolveva in relazione
a uno spazio non costruito che era genera-
tore di risorse e che non era accessibile alla
rendita fondiaria. Poi, dopo la legge urbani-
stica che ancora vige in Italia, che non po-
teva prevedere il fenomeno macroeconomi-
co che si e sviluppato dopo, € cambiato qual-
cosa di fondamentale nell’organizzazione
dello spazio. Si sono verificati due fenome-
ni che hanno a che fare con la mobilita del-
le persone e delle merci: la globalizzazione,
per quanto riguarda gli scambi di merci, e la
motorizzazione di massa, fenomeno inedito
dal punto di vista storico, che hanno reso piu
aleatorio il meccanismo di generazione del-
la rendita urbana. Di fatto, oggi, abbiamo di-
namiche di consumo di suolo che sono in-
solitamente accelerate in posti dove mai ce
lo saremmo immaginato: in Basilicata, in Mo-
lise, in Puglia, nella provincia di Mantova, luo-

ghi lontani dai grandi attrattori di rendita ur-
bana. Non esiste piu una centralita urbana in
grado di definire il confine di urbanizzato e di
circoscrivere la sua espansione, lo vediamo
dai dati pubblicati, in particolare, dalla Regione
Lombardia, che ci hanno permesso di dire
che dagli anni Cinquanta a oggi abbiamo avu-
to una crescita della velocita del consumo di
suolo, rispetto ai precedenti 2mila anni, di un
fattore 70. E un fattore incommensurabile ri-
spetto alla dinamica con cui nella storia & av-
venuto il fenomeno urbano. E evidente che
€ successo qualcosa che ha scalzato tutti i
meccanismi esistenti, che non era prevedi-
bile e non era computabile dalle legislazioni
precedenti agli anni Cinquanta. Quindi € evi-
dente la necessita di rivedere i fondamentali
della legislazione urbanistica in ltalia. Vanno
considerati anche i passi in avanti che sono
stati fatti, per esempio la Convenzione Eu-
ropea del Paesaggio, che a modo suo & una
rivoluzione notevole, non solo perché intro-
duce un concetto del paesaggio come dirit-
to fondamentale dell'individuo e non come
spazio altro rispetto alla comunita, ma anche
perché introduce in modo forte ed efficace
un’idea dinamica del paesaggio. Dobbiamo
farci carico di una responsabilita, € in questo
senso il suolo & pienamente inteso come
bene comune. Noi non dobbiamo conse-
gnare alle future generazioni un paesaggio lin-
do, perfetto, immutabile, dobbiamo conser-
vare il loro diritto di poter trasformare il pae-
saggio come ha fatto la nostra generazione
e come hanno fatto le generazioni precedenti.
Dobbiamo conservare gli elementi di diffe-
renziazione funzionale che saranno fonda-
mentali anche alle future generazioni per co-
struire il loro paesaggio, sotto la loro re-
sponsabilita, sotto le mutate condizioni am-
bientali che ci saranno. E il suolo & uno di que-
sti elementi funzionali, in quanto modificabi-
le negli usi e nelle destinazioni. E un credito
che dobbiamo concedere alle future gene-
razioni che gia abbiamo oberato di troppi de-
biti. Il consumo del suolo & un irrigidimento
delle possibilita concesse alle future gene-
razioni di poter disporre del paesaggio nel-
la sua dimensione estetica ma anche nella
sua dimensione funzionale, il paesaggio che




genera cibo, per esempio. Noi abbiamo
quindi bisogno di introdurre strumenti legi-
slativi che riescano a correggere I'effetto di
questo spraw! della rendita urbana. Abbiamo
bisogno di tornare a far funzionare quello che,
con una metafora geologica, potremmo
chiamare il ciclo sedimentario delle citta. Ab-
biamo costruito citta per 2mila anni conti-
nuando a reinvestire su di essa, continuan-
do a modificarla e plasmarla in funzione del-
le esigenze contemporanee. Abbiamo smes-
so di farlo, in molte parti del nostro territorio,
da quando si & scoperto che si pud urba-
nizzare il suolo libero. Abbiamo bisogno di tor-
nare a investire sulla citta, a rimettere in moto
quella macchina che ha generato I'Europa per
come la conosciamo, fatta di spazi aperti e
di citta, organismi urbani che il mondo ancora
0ggi ci invidia per la loro sedimentazione di
cultura, di spazi, di volumi, di luoghi di ag-
gregazione sociale. Ma per farlo abbiamo bi-
sogno di introdurre dei correttivi che non pos-
sono che essere correttivi di tipo economi-
co. Perché non pud essere soltanto un
confine tracciato sulla carta o scritto in una
norma quello che arresta un fenomeno che
€ guidato da driver economici potentissimi
che sono quelli della rendita fondiaria. Ab-
biamo bisogno, invece, di travasare gli inve-
stimenti dall’accaparramento di rendita sul
consumo di suolo agli investimenti sulla cit-
ta, attraverso meccanismi che siano di fi-
scalita locale, o altri meccanismi di altro tipo,
ma meccanismi che tendano a rendere
meno conveniente, meno competitivo I'in-
vestimento sul suolo libero. E, curiosamen-
te, questi meccanismi che limitano Iattivita
edilizia sul suolo libero hanno incontrato il fa-
vore di un’organizzazione come I’Associa-
zione Nazionale dei Costruttori Edili, che ha
colto I'opportunita di usare meccanismi che
puntano a reinvestire sulla citta. Organismi
che sono anche piu selettivi dal punto di vi-
sta delle imprese che ci possono lavorare e
quindi generano anche una selezione virtuosa
degli operatori di un settore, che oggi & in for-
te difficolta sia per la crisi economica sia per-
ché in queste condizioni di ristrettezza del de-
bito rischiano di emergere operatori che non
sono virtuosi. Oggi quella scommessa sul
tema del consumo di suolo che abbiamo lan-
ciato come provocazione culturale ma anche
come forte desiderio di cambiamento delle
regole, la stiamo vivendo, in questo momento
di crisi, assolutamente non come prospetti-
va desviluppista, non come rinuncia a qual-
€0sa, ma come creazione di un campo di op-

portunita. Opportunita legate alla riqualifica-
zione, ma che richiedono delle norme forti.
Creare questa opportunita comporta certa-
mente una responsabilizzazione degli attori
locali, e richiede che a presidiare la respon-
sabilita degli attori locali ci sia un forte qua-
dro di norme che abbiano natura economi-
ca, fiscale e che ci sia un lavoro di monito-
raggio, perché non sappiamo cosa farcene
di politiche che proclamano degli obiettivi ma
poi non li verificano nel tempo. Se parliamo
di consumo di suolo come di una politica am-
bientale, c’e bisogno di vedere se questa po-
litica & efficace per poterla eventualmente cor-
reggere come si fa per tutte le altre politiche
ambientali. Abbiamo bisogno di monitorare
il fenomeno in modo sistematico, non oc-
casionale, cercando di arrivare a un piano na-
zionale per capire cosa si misura quando si
misura il consumo del suolo. E fondamentale
che non si bari sui dati, tutti devono avere
un’unica unita di misura. Abbiamo bisogno
anche di capire quali sono gli attori istituzio-
nali: usciamo in modo inglorioso da una sta-
gione di regionalismo, ma non penso che la
risposta debba essere un ritorno a strumenti
centralistici. Sicuramente c¢’e bisogno di
non transigere su fenomeni degenerativi
dell’amministrazione locale o regionale, e urge
un piano di condivisione di responsabilita.
Probabilmente, una pecca di questo disegno
di legge € di avere un’impostazione molto
centralista. Abbiamo bisogno di trovare un
equilibrio in cui si stabilisca che la respon-
sabilita locale abbia un ruolo fondamentale
nel definire le trasformazioni del territorio ma
anche di non pensare che la responsabilita
locale si affermi semplicemente attenuando
il quadro legislativo di riferimento, sia a livel-
lo regionale che nazionale, come ¢ stato fat-
to in Italia. E necessaria, inoltre, una politica
nazionale incisiva che si articola sicuramen-
te sui livelli regionali e che chiama a raccol-
ta la responsabilita degli attori istituzionali an-
che con strumenti di partecipazione. A me
piacerebbe pensare a strumenti come i re-
ferendum, perché se stiamo parlando di un
bene comune, non possiamo pensare che il
suolo sia ostaggio di un’amministrazione pro
tempore. Un bene comune ha un valore che
trascende i tempi a disposizione dell’orga-
nizzazione locale, perché le trasformazioni del
suolo sono irreversibili. Quindi non ci vedrei
nulla di male a introdurre principi di consul-
tazione dell’intera comunita nel momento in
Cui si scopre, per esempio, di aver bisogno
di consumare del nuovo suolo. Questi sono

tutti spunti su cui lavorare. Il fatto che esista
un disegno di legge che ha superato il vaglio
di 22 esecutivi dimostra che un passaggio
culturale & stato fatto. Ma spero anche in un
cambiamento di regole, nel breve o brevis-
simo periodo, realmente potente e innovati-
vo. In questo momento, questo disegno di
legge, € uno strumento legislativo tra i piu
avanzati a livello europeo.

o . [ |
Luigi [perti
Vicepresidente Vicario OICE, Associazione
delle organizzazioni di ingegneria, di architettura
e di consulenza tecnico - economica

Le citta italiane hanno una storia di vita, di pro-
gettazione, di realizzazione estremamente im-
portante e noi dobbiamo preoccuparci, pur
nella modernizzazione che sara necessario
continuare a fare, di tener conto del nostro
passato. La domanda piu facile che mi vie-
ne in mente quando incontro un architetto é:
“oggi siamo in grado di lasciare ai nostri figli
quello che ¢ stato lasciato a noi?”. Dobbia-
mo avere sempre ben presente questa ne-
cessita. Parliamo di citta innovative e di ri-
generazione urbana, forse potremmo anche
semplificare e parlare di citta piu vivibili. Cit-
ta, quindi, dove 'ambiente & tenuto in gran-
de considerazione, dove la riduzione della
CO2 & un impegno focale, dove i discorsi ri-
guardanti le polveri sottili possono essere mo-
derati. Quindi abbiamo bisogno di vedere le
citta da tanti punti di vista ma, essenzial-
mente, dobbiamo pensare al risparmio ener-
getico, pensare ai nostri edifici ben diversi da
come sono stati fatti fino ad adesso e dob-
biamo guardare agli edifici che cominciano
a essere costruiti ora. Citta piu vivibile vuol dire
anche rimanere nelle dimensioni attuali, per-
ché la popolazione italiana non cresce, e dob-
biamo smettere di invadere lo spazio che an-
cora rimane. Siamo un Paese relativamente
piccolo con una popolazione numerosa,
dobbiamo preservare il nostro non costrui-
to. Quindi rigenerare le citta e diventato fon-
damentale. Si pensa che nel 2050 il 75% del-
I'energia consumata avverra nelle citta, quin-
di la tendenza alla crescita continuera e, per-
cio, deve essere disciplinata. Quando pen-
siamo di affrontare questi problemi, vediamo
quanto siano complessi. Parliamo anche del-
le reti: del traffico, delle reti elettriche, delle reti
di distribuzione dei fluidi. Tutte queste con-
dizioni che pensiamo per “reggere” le nostre
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citta sono estremamente complesse perché
devono essere realizzate con un minimo di
investimenti. E gli investimenti devono ave-
re un ritorno, non esiste piu Stato, Provincia,
Regione, con disponibilita di fondi da investire.
Noi dobbiamo pensare all'intervento dei pri-
vati e il privato é disposto a investire se c’e
un ritorno, ecco perché si parla di una si-
tuazione complessa che richiede studi ap-
profonditi per potere giustificare I'investimento
ed ecco, quindi, perché sono necessarie le
societa di ingegneria.

Una societa di ingegneria, quando si trova da-
vanti un cliente, pone subito alcune doman-
de: cosa vuoi fare, come lo vuoi fare e in
quanto tempo, e che risorse puoi mettere in
campo. Il progetto non & pensato solo come
un progetto architettonico, delle reti elettriche,
digitale, sebbene la componente tecnica sia
importante. La societa di ingegneria ha un
modo diverso di pensare, di ragionare, di af-
frontare un problema. Oggi ¢’e bisogno di do-
cumenti che giustifichino I'investimento, che
abbiano un loro valore tecnico e una loro va-
lutazione economica e finanziaria. Davanti al-
I'investitore, soprattutto se ¢ istituzionale, ma
anche se e un privato italiano o estero, noi
dobbiamo giustificare I'investimento. Ecco
quindi la necessita di utilizzare i servizi delle
societa di ingegneria. Sono entita che com-
prendono tecnici, economisti, finanziari.
Sono societa multifunzionali e molte hanno
anche un’esperienza di lavoro all’estero e cer-
cano di portare in Italia le loro esperienze, cosi
come lavorando in ltalia possono acquisire
un know how spendibile all’estero. Siamo ar-
rivati a un punto in cui le risorse nel nostro
paese sono limitate, aviemmo bisogno di pit
infrastrutture, avremmo bisogno di portare
avanti questi programmi di modernizzazione
delle citta ma abbiamo bisogno di risorse eco-
nomiche. L’'Unione Europea ha promosso il
discorso delle smart city, a riguardo vengo-
no emessi continuamente bandi, ¢i sono cit-
ta italiane che ne hanno gia vinti e per farlo
si sono avvalse di societa di ingegneria per-
ché e importante che il progetto venga stu-
diato e presentato da personale competen-
te. Questo non & un lavoro commissionato
a un’entita che torna nei propri uffici, prepa-

ra il progetto e lo presenta. | progetti riguar-
danti le citta innovative nascono da una col-
laborazione di tutti: cittadini, istituzioni, locali
e centrali, entita finanziarie.

[ |
Francesco Giacobone

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

Dall’anno 2004 il Ministero delle Infrastrutture
e dei Trasporti ha awviato un importante pro-
cesso di sperimentazione di nuove proget-
tualita e di nuove forme di intervento sul ter-
ritorio, superando quel ruolo esclusivo che lo
aveva caratterizzato istituzionalmente fino a
quel momento, di programmatore, organiz-
zatore e attuatore di opere pubbliche, e ini-
zi0 cosl a svilupparsi la grande stagione dei
programmi innovativi. Questo processo por-
to il MIT ad accreditarsi come amministra-
zione in grado di dialogare con molti altri sog-
getti istituzionali, testimoniando, tra I'altro, una
notevole capacita di montare intese e accordi
in particolare con i comuni, riconosciuti
come preziosi interlocutori per elaborare
congiuntamente progetti di territorio e progetti
di citta. Anche in considerazione degli indi-
rizzi emanati dai governi succedutisi nel
tempo e dagli scenari di riforma del titolo quin-
to della Costituzione, si apri la riflessione sul-
la necessita di migliorare non soltanto le leg-
gi ma anche le regole del gioco, le regole di
comportamento e i modelli di organizzazio-
ne da adottare. E attraverso un continuo pro-
cesso di verifica e di confronto, inizio la sta-
gione dei programmi innovativi che potrem-
mo definire di terza generazione come por-
ti e stazioni, piani urbani per la mobilita, ter-
ritori snodo e altri. Inizid a consolidarsi il con-
cetto di costruzione di politiche di sviluppo
come modalita in cui riprogettare anche le re-
lazioni fra gli attori, le istituzioni e le organiz-
zazioni che compongono non soltanto il mer-
cato nazionale, ma anche quello europeo e,
in quel momento, obiettivo prioritario delle po-
litiche regionali fu proprio quello di concorrere
al’laumento della capacita di crescita del-
I'Europa. Da allora venne a consolidarsi la
considerazione che il riequilibrio di un’area na-

zionale fosse un problema interno all’area na-
zionale stessa con i suoi assetti istituzionali
interni per poi necessariamente relazionarsi
con i rapporti di assetto superiore che com-
portano un impegno e ulteriori profili di svi-
luppo legati al sistema europeo. In Italia si svi-
luppd sempre piu I'esigenza di porsi in una
nuova maniera, in ordine alle difficolta di cre-
scita incontrate nel Paese rispetto ai divari in-
terni che lo caratterizzavano, specialmente
nord — sud, e di costruire una politica di svi-
luppo fatta di stabilita macroeconomica, di ca-
pacita di concertare i falimenti di mercato sul
terreno microeconomico, di azzerare quelle
procedure che fino a quel momento aveva-
no allontanato le decisioni da chi era distante
dagli effetti delle decisioni. Awiare investimenti
in materia di infrastrutture, in termini di mer-
cato, avrebbe dovuto conferire ai progetti una
forte logica di occasione strategica e fun-
zionale allo sviluppo di quei territori, passando
proprio attraverso la realizzazione di speci-
fici interventi infrastrutturali. Purtroppo cid che
ha spesso caratterizzato lo spirito del pro-
grammatore pianificatore non € stata una pie-
na convinzione che I'infrastruttura da realiz-
zare avrebbe generato piu ricchezza di quel-
la consumata per realizzarla. Di contro, si &
posta sempre piu la necessita di costruire in-
formazione e convergenza su progetti, che
superando il timore del rischio, permettessero
di allogare dotazioni finanziarie in grado di rea-
lizzare progetti capaci di convivere con il ri-
schio ma soprattutto fossero in grado di apri-
re a opportunita e proficui livelli di rientri eco-
nomici. Ricorderemo che in questo scenario
si sono sviluppati in Europa e in Italia modalita
di costruzioni di ingegnerie economiche per
la realizzazione di progetti e opere attraver-
so il project financing e/o parternariati pub-
blico privati. Al'interno di questi meccanismi,
lo Stato e gl altri enti competenti in materia
del governo del territorio, hanno svolto un ruo-
lo cardine, fondamentale, in quanto sogget-
ti istituzionali deputati alla determinazione dei
criteri di qualita ed efficacia delle politiche in-
frastrutturali e del loro uso. Tutto questo ha
aperto a due fondamentali criteri: quello
della coesione e quello della competizione.
E emersa sempre pill fortemente la neces-




sita di avviare nuove modalita di costruzione
dei processi di sviluppo, sia attraverso indi-
catori macroeconomici, sia attraverso I'in-
terlocuzione con nuovi gruppi esterni di
soggetti, in grado di contribuire alle trasfor-
mazioni territoriali per I'elevazione dell’efficacia
delle politiche di intervento e per la riduzio-
ne dei tempi di realizzazione delle opere. |l
tema fondamentale, quindi, si & configurato
sempre pitl nel tentare di far meglio e in tem-
pi pitl brevi e gli assi rispetto ai quali formu-
lare risposte alle varie situazioni critiche pos-
SONO essere riassunti nei seguenti punti, che
le nostre citta innovative conoscono perfet-
tamente: semplificazione normativa e pro-
cedurale; nuove regole; incisive politiche
negoziali; costruzione di progetti innovativi.
Ma la semplificazione normativa e procedu-
rale si gioca a vari livelli. Oggi nella legislazione
sul governo del territorio alle varie scale, nel-
le normative ambientali, nelle regole della pro-
duzione di opere pubbliche, nella regolazio-
ne del settore delle infrastrutture e altro, sono
state apportate numerose innovazioni che, in-
vero, sono state poco incisive. E manifesta
la necessita di ulteriori e opportuni perfezio-
namenti nei sopracitati campi e, sicuramen-
te attraverso un difficilissimo percorso, la ne-
cessita di accelerare, ad esempio, proprio i
tempi e I'incisivita di interventi infrastrutturali
strategici. A riguardo sarebbe utile sostene-
re che il riferimento strumentale ai piani do-
vrebbe validare un’opera pubblica proprio se
ci sono dei piani che la giustificano. In meri-
to al negoziato, poi, questo non sempre fa-
vorisce I'attuazione di un’opera bloccata o ral-
lentata da regole rigide. Infatti accade che
molto spesso, intorno alla realizzazione del-
le grandi opere, vi € una forte dissipazione di
tempi e dirisorse. In questo ambito, occor-
rerebbe conciliare e accelerare un orienta-
mento verso la semplificazione normativa e
procedurale attraverso una garanzia di so-
stanza che protegga da possibili rischi.

L'innovazione dovrebbe essere immaginata
come capacita di costruzione di piu proget-
ti, di maggiore programmazione e di piu po-
litica. Inoltre, credo sia necessario evidenziare
che i progetti riguardanti un’infrastruttura, do-
vrebbero tenere presenti due elementi fon-
damentali: il territorio e il paesaggio. Lo
spazio delle infrastrutture non pud essere
estraneo al territorio in cui si inserisce, nel sen-
so che il criterio del paesaggio nel progetto
ha un ruolo fondamentale. Linserimento di
questo aspetto pud meglio costruire il con-
senso e ancor di pitl valorizzare I'investimento,

in cui la qualita del paesaggio € parte es-
senziale. La progettualita innovativa di cui si
parla apre direttamente il concetto di insie-
mi di progetti d’area, costruiti attraverso una
guida condivisa, accompagnata, valorizzata
e aiutata da una programmazione e una po-
litica che vede le varie parti, le istituzioni, il mer-
cato e i privati, cercare di trattare in manie-
ra condivisa tali scelte. Le risorse che vanno
messe in campo sulle trasformazioni infra-
strutturali necessarie al Paese sono ancora
rilevanti e sarebbe illusorio immaginare che,
a fronte di interventi di improbabili capitali pri-
vati o di un semplice aumento della pressione
fiscale, potrebbero attuarsi per intero gli in-
terventi necessari. La programmazione di ri-
sorse pubbliche comunitarie e nazionali o re-
gionali dovrebbe disporre di specifiche risorse
e di una sostenibile programmazione di pro-
getti integrati territoriali per divenire elemen-
to di sistema con cui realizzare grandi inter-
venti infrastrutturali. Pertanto, con linterru-
zione di processi di pianificazione occasionali
puod essere valorizzato il ruolo delle risorse
pubbliche che proprio in questo campo
deve essere ancora fortemente decisivo. |l
tema dell’innovazione introduce nuovi scenari
della politica nazionale, con particolare rife-
rimento alla riduzione delle regole burocrati-
che spesso farraginose e inutili, alla costru-
zione di piu progetti e a una programmazio-
ne particolarmente innovativa. Cio apre a un
modello di governance con particolari re-
quisiti: sostegno ai sistemi locali, sostegno alle
citta metropolitane, sostegno alle province e
ai comuni, dialogo fra le autorita centrali, co-
munitarie e nazionali. Il modello di governance
prefigurato prevede un forte equilibrio al
Suo interno, in cui vengono trattati problemi
trasversali attraverso il forte principio di sus-
sidiarieta in cui le regioni, le citta e le aree me-
tropolitane possono esprimere al meglio le
proprie capacita attraverso performance libere
da ostacoli e contrapposizioni. Tutto cio ri-
sponde alla domanda diffusa di progettazione
integrata di cui ha bisogno il nostro Paese e
la questione che qui si pone ¢ rivolta alla po-
litica delle istituzioni e non delle parti politiche.
Il lavoro che viene richiesto e di fare emergere
equilibri fertili fra rappresentanze che, nel pie-
no della legittimita, dovrebbero distribuirsi i
compiti e fare coooperazione interistituzionale.
Tre sono le condizioni: pit progetti, pit co-
ordinamento degli investimenti e piu politica.
E queste vanno intese come ideazione e spe-
rimentazione di modelli di governance arti-
colati ed € compito di tutti i soggetti re-

sponsabili dello sviluppo del territorio esse-
re postazioni di innovazione e trasformazio-
ne. In ordine agli aspetti giuridici che con-
cernono le competenze dei singoli sogget-
ti, occorrerebbe che in uno stato liberale lo
spazio delle autonomie consentisse di met-
tere in ordine e disciplinasse interventi tra di-
versi soggetti e che in una societa pluralisti-
ca, tutti i luoghi legittimati ad esprimere un
consenso fossero nelle condizioni di espri-
mersi al meglio nella materia del governo del
territorio. A questi soggetti viene chiesta una
reale e forte qualificazione, in quanto I’azio-
ne da condurre, deve essere decisamente
concorrente. Allo Stato spetta I’enunciazio-
ne e la codificazione dei principi fondamen-
tali, alla regione spetta la legislazione di svi-
luppo di quegli stessi principi e di applicazione
di questi all'interno dei contesti territoriali, e
in particolare, ai confini di questa materia e
necessario guardare al versante delle com-
petenze appartenenti allo Stato, proprio in
materia di infrastrutture, ambiente e beni na-
turali. Laltro aspetto rilevante che disciplina
il principio della governance ¢ I'incidenza del-
la normativa comunitaria, in quanto sono
stretti i legami che connettono la materia del
governo del territorio, della disciplina e svi-
luppo del territorio, all’integrazione del nostro
Paese nella dimensione comunitaria. Rien-
trano in questo ambito i temi dello sviluppo
urbano sostenibile, le priorita riguardanti la ri-
qualificazione dei tessuti urbani, le modalita
di applicazione di normative comunitarie in
materia di proprieta privata e di tutela del di-
ritto di proprieta. Ritornando al tema della
competitivita e della coesione, i diversi sistemi
locali, sia regionali che urbani, dovrebbero
strutturarsi per stare all'interno della com-
petizione internazionale, e occorrerebbe
promuovere un profilo in grado di combina-
re e armonizzare la dimensione dello svilup-
po locale con la molteplicita degli sviluppi tra
loro concorrenti, senza compromettere I'uni-
ta dell'intero sistema. Quindi, si renderebbe
necessario costruire una serie di sistemi di re-
lazioni, di reti fisiche, di interazione fra i diversi
sistemi locali, utilizzando una concezione
aperta del termine locale. L’elemento della
continuita tra i territori, sollecitato dalla inte-
grazione europea e |'oggettivo ingresso del-
le potenzialita territoriali nel novero dei fatto-
ri attestanti il tasso di capacita competitiva tra
imprese e tra sistemi economici, ha messo
in primo piano il tema della tempestivita del-
la realizzazione ed elaborazione di regole piu
congrue rispetto allo scopo. La coesione € un
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valore che genera efficienza, in quanto por-
ta a condividere una disciplina comune e pro-
prio in questa circostanza emerge la neces-
sita della competizione che diventa una for-
za che tiene insieme i gruppi dall’esterno e di-
sciplina la presenza di questi sui mercati. La
competitivita & quindi una forza che inserisce
un elemento dinamico nel sistema e spinge
i gruppi a un comportamento interattivo ed
emulativo che restituisce valore alla comuni-
ta, al mercato, in termini di efficienza del si-
stema. Competitivita e coesione non sono
prospettive alternative o conflittuali, ma sono
due logiche di sviluppo complementari che
devono essere rese strategicamente com-
patibili. Le citta, nonostante si sia cercato di
contrastarne e reprimerne I'espansione, han-
no continuato a crescere smisuratamente in
tutto il mondo. Le citta continuano a cresce-
re indipendentemente dalle decisioni degli uo-
mini e si fondano sullo scambio, sul linguag-
gio e sulla comunicazione, ovvero su intera-
zioni fondate sul consenso e non sulla ge-
rarchia. Nelle grandi metropoli si assiste a un
aumento degli abitanti e delle dimensioni, e
in quell’ambito trovano spazio per vivere, pit
0 meno bene, sia classi povere che classi ric-
che. Senza uno scheletro organizzativo la cit-
ta diventerebbe inutile, perché i costi di tran-
sazione e di congestione la renderebbero im-
praticabile. Le istituzioni, da intendersi quin-
di amiche della crescita, sono in grado di in-
tegrare e governare I'espansione della ric-
chezza con la diffusione del benessere e sono
rispondenti all’esigenza di tenere in equilibrio
I'efficienza dei processi di produzione con
I'equita della distribuzione dei vantaggi che da
essi derivano. Pertanto, sarebbe strategica
I’attivazione di istituzioni capaci di ripristina-
re la possibilita di processare e scambiare beni
e servizi tra gli individui in termini coerenti e
con il vincolo dell’efficienza e il traguardo con-
diviso dell’equita. Su questo processo si in-
serisce un governo consapevole della di-
mensione territoriale, e questo credo che
manchi nel nostro Paese, attraverso la crea-
zione e l'utilizzazione della ricchezza per
mezzo dell’'integrazione economica. Occor-
re ammettere che in tema di beni naturali e di
produzione di infrastrutture, questi rappre-

sentano due esempi di fallimento del mercato
nel senso che il mercato non sa processare
né I'uno né I'altro. Ritorna quanto gia detto
sulla produzione di infrastrutture, esse pro-
ducono un capitale fisso sociale, e quindi un
investimento, ma riesce difficile far ricono-
scere sul mercato il valore prospettico di quel-
I'investimento. Questo deve riuscire a con-
vincere che quell’infrastruttura sara in grado
di generare piu ricchezza di quanta ne as-
sorbe per essere costruita. Le infrastrutture
sono utili alla societa ma sono anche opere
complicate e rischiose, perché il mercato se
ne assume interamente I'onere. La prospet-
tiva federalista, per tornare ai nostri giorni, po-
trebbe essere percepita come un’idonea so-
luzione in cui pero si assommano alcune par-
ticolari visioni. E spesso concepita come pro-
cesso di segmentazione e decentramento
nell’esercizio del potere legislativo e ammi-
nistrativo a fronte di un’iniziale originaria
funzionalita unificatrice. E spesso soluzione
in grado di riconoscere nel’agenda delle fun-
zioni amministrative dello Stato la capacita di
produrre economie in grado di ridurre il co-
sto per il cittadino della produzione di beni
pubblici. Forse & da ritenersi che non esiste
ancora un’Europa dei popoli ma probabil-
mente un’Europa dei governi, e allora spet-
ta ai governi nazionali dirigere il processo di
cambiamento. Probabilmente I'Unione Eu-
ropea trovera ancora forte difficolta nel bre-
ve e medio periodo a trasformare il regime di
integrazione commerciale in un regime di in-
tegrazione monetaria alla scala dei paesi par-
tecipanti. In conclusione, in questo momen-
to di particolare congiuntura internazionale e
di speculazione finanziaria € sempre piu
manifesta la necessita di accelerare nel vec-
chio continente nuove forme di apertura e di
convergenza sui mercati leader di altri pae-
si 0ggi in forte crescita e non appartenenti al-
I’'Unione Europea, sottoscrivendo intese in-
tergovernative, implementando gli scambi
commerciali, favorendo I'internazionalizza-
zione delle nostre imprese, al fine di contra-
stare I'involuzione dell’attuale momento eco-
nomico e di contro generare un NUOVO SVi-
luppo competitivo e bilanciato a favore del no-
stro Paese.

Andrea Arcidiacono
Politecnico di Milano
Centro di Ricerca sui Consumi di Suolo

Da qualche tempo il consumo di suolo € di-
ventato, anche nel nostro Paese, un tema
non marginale nel dibattito disciplinare e nel-
I'attenzione pubblica. Lintensita, le determi-
nanti e le morfologie territoriali dei processi
di urbanizzazione dei suoli agricoli e naturali
sono state negli ultimi anni oggetto di inda-
gini e di ricerche che hanno restituito, pur di-
sponendo di basi cartografiche incomplete
e di dati quantitativi ancora molto eterogenei
e non sempre affidabili, il quadro di un fe-
nomeno che, come in altre nazioni europee,
presenta caratteri di assoluta emergenza. Se
sono ancora molti gli affinamenti necessari
per rendere riproducibile, accurata e com-
parabile la misura del consumo di suolo, e
quanto mai urgente avviare misure legislati-
ve e azioni di governo che siano in grado di
affrontare efficacemente, alle diverse scale ter-
ritoriali, le implicazioni sociali e ambientali di
un fenomeno che intacca una risorsa fon-
damentale per le nostre comunita. La con-
sapevolezza della gravita della situazione ha
indotto diversi governi europei ad avviare po-
litiche integrate di monitoraggio e di regola-
zione delle trasformazioni d’'uso del suolo;
provvedimenti che da noi sono ancora di-
sattesi dall’agenda politica. Di fronte ad una
situazione di continua crescita urbanizzativa
la limitazione del consumo di suolo & diven-
tata un obiettivo prioritario.

Per tali ragioni il recente disegno di legge in
materia di “valorizzazione delle aree agrico-
le e di contenimento del consumo di suolo”,
presentato dal Ministro dell’ Agricoltura Ca-
tania e approvato dal Consiglio dei Ministri,
rappresenta un passo importante. Per di-
scutere della proposta legislativa e di politi-
che per contrastare il consumo di suolo, &
stato organizzato a Bologna, nell’ambito
della manifestazione annuale di Urbanpromo,
un convegno promosso dal Centro di Ricerca
sui Consumi di Suolo (INU e Legambiente) e
dalla associazione “Citta del Vino”. Il dibat-
tito ha messo in evidenza gli elementi di ri-
lievo della legge, significativamente migliorata




nella versione finale dagli emendamenti in-
trodotti nella conferenza Stato/Regioni che
hanno portato ad un articolato normativo pit
convincente ed efficace, a partire dal rico-
noscimento del suolo come “bene comune
e risorsa non rinnovabile che esplica funzio-
ni e produce servizi eco sistemici”.

Vari i punti di rilievo: 'impegno a fissare un
obiettivo nazionale in termini quantitativi di ri-
duzione del consumo di suolo agricolo; la pre-
visione di un organismo (ancora troppo di na-
tura politica, che tuttavia affida all ISTAT il ruo-
lo di regia tecnica) per la misurazione e il mo-
nitoraggio annuale delle trasformazioni d’uso
del suolo; I'incentivazione al recupero del pa-
trimonio edilizio esistente e dei siti dismes-
si; e soprattutto I'obbligo di riportare I'impe-
gno degli oneri urbanistici alla loro originaria
destinazione per le opere di urbanizzazione
“primarie e secondarie”, laddove la possibi-
ita (introdotta da una finanziaria del 2001),
che ne ha consentito un ampio utilizzo (oggi
fino al 75%) per le spese correnti, € stata,
come sottolineato da Federico Oliva, presi-
dente dell'INU, uno dei motori piu potenti nel
dilatare le previsioni edificatorie dei comuni
in una fase di profonda contrazione delle fi-
nanze locali.

Al tempo sesso si sono rilanciate alcune del-
le prossime priorita. Tra tutti la necessita di
introdurre nel governo del territorio strumenti
di fiscalita efficaci per contrastare la rendita
e per disincentivare |'urbanizzazione dei
suoli liberi, rendendo al tempo stesso con-
veniente e sostenibile il recupero delle aree
dismesse. Il percorso € ancora lungo. La spe-
ranza e che il percorso aperto con il disegno
di legge segni una prima tappa importante a
breve con I'approvazione in Parlamento.
Solo cosi si raggiungerebbe un obiettivo mi-
nimo verso la tutela del suolo come bene co-
mune; un risultato perd ancora insufficiente,
in una materia dove occorre una piu organi-
ca revisione delle regole di governo del ter-
ritorio che garantisca agli enti locali le con-
dizioni per un’azione efficace, trasparente e
responsabile.

Marisa Fantin

Presidente INU Veneto

Consumiamo suolo o paesaggio? Comincio
dalle conclusioni: consumiamo tutti e due; in
entrambi i casi questo e un problema serio,
ma le due cose spesso non coincidono.

Da decenni si va affermando che il territorio
€ una risorsa limitata, che dobbiamo ridurre
i consumo di suolo, che la priorita & il recu-
pero e la riqualificazione urbana, e che ser-
vono nuovi strumenti in quanto quelli a di-
sposizione sono stati pensati in un’altra
epoca e in un altro scenario: quello della cre-
scita per diffusione. Da decenni pero i pro-
cessi urbanistici hanno fatto registrare il pro-
seguimento indisturbato di quel modello che
nonostante i costi, soprattutto infrastruttu-
rali, risultava pit semplice, piu condiviso. Per
contro nelle nostre citta (grandi o piccole che
fossero) si sono moltiplicate aree ed edifici
dismessi senza che operatori pubblici o pri-
vati fossero capaci di tradurre i tanti progetti
in opere. La progressiva occupazione di suo-
lo extraurbano e la sua trasformazione in suo-
lo urbano hanno conosciuto negli ultimi
anni una sensibile crescita, toccando trend
molto sostenuti rispetto al passato. Un
nuovo modo di governare pud dare un
contributo rilevante a risolvere le gravi con-
traddizioni che un eccessivo e continuo con-
sumo di suolo senza alcuna misura di com-
pensazione ambientale e territoriale, com-
porta, indirizzando le nuove trasformazioni
urbane necessarie verso i suoli gia edificati
(le tante tipologie di brownfields esistenti), o
verso le mille porosita che la nuova citta of-
fre, o con la sostituzione delle parti molli del-
la citta tradizionale, dove sono possibili in-
terventi di sostituzione e di ragionevole
densificazione, introducendo cosi la demo-
lizione e ricostruzione come modalita ordi-
naria di riqualificazione urbana. Questa te-
matica si puo affrontare innanzitutto ridu-
cendo a dimensioni fisiologiche le nuove cre-
scite per insediamenti e infrastrutture e ac-
crescendo il riuso di aree gia edificate da ri-
qualificare. Un aspetto strategico che trova
ancora piu senso nella fase attuale di con-
trazione della domanda di nuove case pri-
vate e di crisi del settore immobiliare.
D’altra parte € necessario recuperare il le-
game e lo scambio tra urbanistica e archi-
tettura perché non sprecare sia anche utiliz-
zare bene: le opportunita, le risorse, le sco-
perte; recuperare l'integrazione tra la prati-
ca della pianificazione e quella del progetto,
riprendendo una caratteristica propria del-
I'urbanistica italiana, sorta e cresciuta nella
cultura architettonica.

Tornare a riflettere insieme sul senso della va-
lorizzazione del paesaggio e della sua so-
stenibilita. Per riprendere la definizione ri-
portata nel’art. 131 del d. Digs. 42/2004: “Per

paesaggio si intende il territorio espressivo di
identita, il cui carattere deriva dall’azione di
fattori naturali, umani e dalle loro interrela-
zioni... Il presente Codice tutela il paesaggio
relativamente a quegli aspetti e caratteri
che costituiscono rappresentazione materiale
e visibile dell'identita nazionale, in quanto
espressione di valori culturali”.

L’immagine del satellite che fotografa la pia-
nura padana come una delle piu inquinate
d’Europa indica, piu di ogni dato, piu di ogni
analisi, come il nostro modello di sviluppo ab-
bia inciso pesantemente e negativamente sul
paesaggio e sulla sua sostenibilita. Il nuovo
paesaggio deve non solo contrastare questa
tendenza, ma lavorare per recuperare il de-
grado senza ripiegare sul passato, ma come
opportunita per il futuro nostro e delle ge-
nerazioni che verranno. Non indicare nuovi
consumi di territorio agricolo € importante, ma
non basta, serve lavorare sulla qualita com-
plessiva prevedendo scelte incisive sul tema
della qualita edilizia utilizzando le innovazio-
ni tecniche e materiali per tornare al doppio
significato etimologico della parola “edifica-
re”: fabbricare, costruire, alzare dai fonda-
menti , ma anche: “fondare portando I'idea
del costruire o fondare nel mondo morale cioe
indurre in chicchessia buona opinione dei co-
stumi, della vita, dei sentimenti di alcuno, e
altresi dargli il buon esempio”. (F. Bonomi, Vo-
cabolario etimologico della lingua italiana).
Quindi, edificare come rispetto e valorizza-
zione del senso di appartenenza e del valo-
re di comunita e di diritto di cittadinanza.
Un’attenzione che significa anche la capacita
di saper leggere il proprio tempo e ricono-
scere i caratteri e i modi con i quali la co-
munita assume i propri simboli, che non sem-
pre corrispondono alla visione del “bello” con-
divisa da intellettuali e specialisti, ma spes-
so dipende dalla capacita di interpretare I'im-
maginario collettivo con intelligenza.
Scrivevano Zola e Maupassant nel 1889: “Noi
scrittori, pittori, scultori, architetti e appas-
sionati ammiratori delle bellezze di Parigi, fin
qui non offesa, in nome del buon gusto fran-
cese protestiamo con tutte le nostre forze
contro la costruzione di questa inutile e
mostruosa torre Eiffel, che lo spirito ironico
dell’anima popolare, ispirato da un sano buon
senso e da un principio di giustizia, ha gia bat-
tezzato torre di Babele. La citta di Parigi si as-
socera veramente alle esaltate affaristiche fan-
tasticherie di una costruzione meccanica —
o di un costruttore - disonorandosi e degra-
dandosi per sempre?”



CasaEnergyPiu: quando il design

Una casa moderna nel cuore del paesaggio vicentino, dotata di ogni comfort abitativo ed
in grado di produrre pit energia di quanta ne consuma. Merito dell’esclusiva tecnologia in
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Atelier Lucia, con il suo staff compo-
sto da professionisti esperti, da oltre
dieci anni mette a disposizione la sua
esperienza per la realizzazione di pro-
getti con proposte innovative, ristrut-
turazioni o rivisitazioni di ambienti
gia esistenti, per valorizzare la stretta
connessione esistente fra progetto di
architettura e progetto di arredo.

Atelier Lucia

Cs50S.S. Felice e Fortunato, 257/5
I-36100 Vicenza (V1)

Tel/Fax.: 0444 342 906
www.atelierlucia.it

Uno dei pregi della tecnologia di pre-
fabbricazione in legno consiste nella
possibilita di lavorare con semplicita
suU una progettazione integrata con le
esigenze del cliente. Anche per quan-
toriguarda il design degli interni, nel
progetto in questione curato dall’Ate-
lier Lucia, il committente aveva mo-
strato la necessita di una casa con
spazi capaci di dialogare fra di loro
attraverso elementi di congiunzione,
che creassero continuita architettoni-
ca e concettuale.

Il sistema costruttivo ha consentito
ai progettisti una grande liberta di
muoversi in questo senso dal punto
di vista creativo, e di realizzare cosi
I'ambiente living, che rappresenta il
fulcro della casa, come un open space

determinato da una fusione dei vo-
lumi attraverso degli abbassamenti,
con una parete che si pone da quinta
tra la scala e la zona tv.

Il camino con una doppia apertura e
stato progettato come un elemento
divisorio tra la zona giardino d'inverno
e quella living, e rappresenta i com-
mittenti della abitazione: il dualismo,
le due facciate, 'uomo e la donna, la
sfera abitativa maschile e femminile.
Queste soluzioni sono state adotta-
te proprio in armonia con il senso di
vivibilita e di benessere che doveva
esprimere |'abitazione, cosi come la
piccola SPA allestita nel piano supe-
riore, segna il comfort e 'accoglienza
che offre questa casa ai suoi proprie-
tari.



sposa l'efficienza

bioedilizia dell'azienda Wolf Haus, leader nel settore delle
abitazioni ad altissima efficienza energetica ed antisismiche

Guardando dall'esterno questa villa dal
design classico e che si sposa con il
paesaggio infinito della pianura pada-
na vicino Vicenza, non si penserebbe
mai ad una casa con struttura portante
in legno. Invece rappresenta proprio
la migliore tecnologia che pud offrire
oggi il settore pitl avanzato dell'edilizia
sostenibile.

Sitratta di un‘abitazione realizzata con
il concetto costruttivo esclusivo Casak-
nergyPiu, introdotto sul mercato poco
pit di un anno fa dall'azienda altoate-
sina Wolf Haus, che abbina le altissime
proprieta termoisolanti dellinvolucro
edilizio in legno con le pil moderne
tecnologie impiantistiche che sfrutta-
no solo energie rinnovabili, consenten-
do alla casa di produrre piu energia di

guanta ne consuma! Permette quindi
al proprietario di guadagnare dalla sua
casa...semplicemente vivendola. E os-
servando la CasaEnergyPiu costruita
vicino aVicenza ci sirende conto come
questa tecnologia consenta anche di
poter progettare liberamente qualsiasi
idea creativa a livello architettonico e
di design.

Inoltre questa casa, come tutte le co-
struzioni realizzate dalla Wolf Haus, ri-
sponde ai pit avanzati principi di sicu-
rezza sismica, che |'azienda ha voluto
testare con il pill prestigioso istituto
europeo sulle tecnologie antisismiche,
dove una casa di4 piani é rimasta illesa
dopo aver subito le simulazioni di sette
terremoti fra quelli piti distruttivi della
storia.

A
wolk

H A S

Wolf Haus

zona industriale Wolf 1

1-39040 Campo di Trens (BZ)

Tel. 0472 064 000, Fax 0472 064 900
www.wolfhaus.it
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A destra: scorci dei due
massicci corpi scultorei
destinati al liceo e intorno
a cui gravitano gli altri
piccoli edifici di supporto.
Le due ampie masse sono
collegate tra loro anche
dalle 5 passerelle che
attraversano la “cavitd”

una capienza totale di circa duecento coperti, desti-
nati alla formazione degli studenti e comunque aper-
ti al pubblico. La grande dimensione di questo progetto,
che con la sua estensione di oltre un ettaro e mezzo
ridisegna profondamente il paesaggio, riqualifica una
delle aree piu visibili dell’intera metropoli di Montpel-
lier, un’area attraversata da un’arteria che collega il cuo-
re della citta ai grandi centri commerciali, all’autostrada,
al mare e all'aeroporto. L'aspetto esteriore, fortemente
espressivo, dell’edificio ha segnato il contesto di tut-
ta I'area e ha trasformato il paesaggio contribuendo
a costituire un’identita urbana ormai riconoscibile.
L’architettura del Liceo Alberghiero si sviluppa oriz-
zontalmente con forme curve e sinuose, ambienti, cia-
scuno dotato di un "carattere" volumetrico riconosci-
bile, e un particolare rivestimento che ricopre e con-
nota la fluidita di tutte le superfici scultoree. Un pro-
getto di forte impatto espressivo sia per la realizzazione
delle facciate in alluminio composte da moduli dalla
geometria triangolare, sia per la messa in opera del-
la struttura in cemento armato, entrambe adattate alle
peculiari forme curve e fluide del complesso.
Le facciate sono costituite da 17mila cassette di for-
ma triangolare in alluminio anodizzato, ognuna corri-

el luglio 2007 la Région Languedoc-Roussil-
lon della Francia meridionale, composta di cin-
que dipartimenti, ha lanciato un concorso
d’idee per la progettazione e realizzazione del Liceo
Alberghiero Georges-Fréche a Montpellier, destinato
alle discipline alberghiere, gastronomiche e a quelle le-
gate al turismo. Il liceo € di particolare interesse per la
citta e per I'opinione pubblica perché dedicato al sin-
daco socialista della citta, poi diventato presidente del-
la regione, Linguadoca-Rossiglione, morto nell’ottobre
del 2010. Il concorso ¢ stato vinto dal progetto degli
architetti italiani Massimiliano e Doriana Fuksas che nel
novembre 2009 hanno dato inizio al cantiere. Una nuo-
va opera pubblica in Francia per i due architetti romani,
che, oltre al progetto architettonico, hanno anche cu-
rato I'interior design degli spazi destinati al pubblico,
sia dell’albergo sia dei tre ristoranti. All'interno di que-
sto complesso di 24mila metri quadrati, insistente su
un’area di 1.6 ettari a est di Montpellier, a Port Marianne
ZAC, s’inserisce il Liceo Alberghiero Georges-Fréche
che, con la sua funzione di insegnamento, ¢ stato vo-
lutamente e strategicamente connesso alla ricezione
turistica. Ed ecco perché ¢ stata anche prevista la pre-
senza di un albergo di design e di diversi ristoranti, per
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spondente a un pezzo unico. Ogni singola cassetta in
alluminio riporta un codice a barre che ha permesso
diidentificarne la posizione in facciata e facilitera I'even-
tuale manutenzione dei moduli. L'interazione tra le va-
rie sfaccettature delle superfici evidenzia il gioco di pie-
ni e di vuoti, di luci e di ombre, che accentua il movi-
mento del progetto. Un design geometrico quello del-
la texture d’alluminio che trova continuita in quello del-
le 5mila finestre di vetro, anch’esse ognuna diversa dal-
|'altra e sempre di forma triangolare.

La struttura dell’edificio € in metallo e cemento armato.
Per riprodurre le forme curve dei volumi che caratte-
rizzano il complesso si & ricorso alla particolare tec-
nologia del “cemento proiettato”. Il calcestruzzo pro-

iettato viene spruzzato, dall’esterno o dall’interno del-
I’edificio, con una speciale pompa a elevata pressio-

ne, all'interno di casseforme realizzate su misura. In-
fine, un sistema di pannelli fotovoltaici € stato posto
sulla copertura del primo edificio contenente gli alloggi
dei professori. Il complesso & composto di due corpi
collegati da cinque passerelle che attraversano la cor-
te centrale alberata. A corredo delle funzioni principali
legate all'insegnamento sono stati progettati uno
studentato, alcuni alloggi per i professori, una palestra,
una pista d’atletica e un campo sportivo. | due corpi
principali, caratterizzati da una cavita destinata agli in-
gressi, si caratterizzano per I'imponente massa scul-
torea attorno alla quale gravitano le altre funzioni po-
ste intorno alla palestra, allo studentato e agli

alloggi per i professori. Nel primo,

composto di tre piani, che si svi-

luppa verso la via Titien,

La pelle degli edifici

in fotale & formata da
17mila cassette di forma
triangolare di alluminio
anodizzato. Sono
triangolari anche le 5mila
finestre di vetro,
anch’esse tra loro diverse




Il design, sia esterno che interno,
é firmato dallo Studio Fuksas.

E loro la mano che ha curato
l'arredo degli spazi destinafi

al pubblico relativi al settore ==
gastronomico e alberghiero.

Cosi pure il desk, bianco lucido
laccato, della reception, i tavoli

con le sedute, e i colori fluo con

cui sono state trattate le pareti




PLANIMETRIA GENERALE

La complessita volumetrica & leggibile anche nei diversi interni dei due edifici che ospitano il liceo e gli ambienti della ristorazione. Ogni ambiente ha una sua
particolarita spaziale olire che una sua precisa funzione. Alcuni spazi sono aperti al pubblico, permettendo cosi agli studenti di relazionarsi concretamente con i clienti

si trovano la sala polivalente, la sala esposizioni, gli uffi-
ci amministrativi, le aule, e la mensa che si apre verso le
aree ricreative esterne. Nel secondo, quello contraddistinto
da una forma a 'Y e che si sviluppa su due piani, si con-
centrano le attivita proprie degli studenti con spazi adi-
biti al settore gastronomico e a quello alberghiero. Il bloc-
co che dall’esterno appare semi compatto in realta cela
al suo interno un’alternanza morbida di pieni e vuoti, pas-
serelle aeree, cortili, passaggi, nicchie, colori tenui con-
trapposti a tonalita fluorescenti. La massivita dell’esterno,
smorzata dalle linee curve che s’insinuano lungo i volumi
plastici, si contrappone all’eleganza e alla linearita degli spa-
zi interni ed eclettici solamente per i colori fluorescenti che
caratterizzano le pareti. Oltre all’architettura dell’edificio del
liceo, lo Studio Fuksas ha firmato anche I'interior design
degli spazi aperti al pubblico, relativi al settore gastrono-
mico e alberghiero. Nella hall d’ingresso del ristorante ga-
stronomico e dell’hotel & posto il desk della reception. Un
oggetto dal design scultoreo, di colore bianco lucido lac-
cato, che richiama il concetto di solidita e fluidita delle for-
me dell’esterno del complesso, ed ¢ rivestito con il ma-
teriale con cui sono realizzati gli scafi delle barche. Varie
tipologie di sedute e tavoli dal design originale definisco-
no gli spazi dedicati all’interazione del pubblico, mentre per
gli spazi dell’hotel sono stati disegnati e personalizzati ar-
redi su misura. Per i diversi piani degli edifici del liceo e del-
lo studentato sono stati scelti colori particolari per carat-
terizzare le pareti e le rispettive funzioni, colori dalle tonalita
fluorescenti che vanno dal giallo, al verde, al magenta, al-
I'arancio e che fungono anche da percorso segnaletico
orientativo tra i diversi spazi e settori.
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rchitettura, musica, arte e acqua. Quattro

importanti termini che descrivono in modo

esaustivo e sintetico la Daeyang Gallery
and House, la casa privata con galleria situata sulle
colline di Kangbuk a Seoul in Corea, progettata dal-
lo studio Steven Holl Architects.
In molte architetture dello studio Holl I'acqua e pre-
sente. E in questa € un segno importante di con-
nessione tra I'interno e I'esterno. E una superficie ri-
flettente, un piano di collegamento, una porta d’ac-
cesso. Ma 'acqua € anche simbolo della vita. Del-
I’essenza stessa di essere madre. Ma é cosi anche
per la musica. Perché la musica é verbo e per alcu-
ni popoli, come I'acqua per altri, € anch’essa lega-
ta alla creazione. E Daeyang Gallery and House € ge-
nerata da entrambe.
La planimetria di questo centro ha una storia e una
forma particolare. E ispirata a uno spartito/schizzo
musicale scritto nel 1967 dal compositore Istvan An-
halt, “Sinfonia di Moduli”, e ritrovato in un libro di John
Cage intitolato “Notations”. E una partitura di musi-
ca contemporanea, diversa nella sua disposizione.

E divisa in tre zone distanziate tra loro. Tre zone che
sono state rilette e trasformate in tre manufatti e il vuo-
to, il silenzio, la pausa, I'attesa che vi stavano intor-
No soNo invece stati riproposti come un grande spec-
chio d'acqua che introduce nell’insieme I’'elemento
del riflesso, della luce e della natura che partecipa-
no alla composizione architettonica.

Musica e acqua hanno tra loro molto in comune, sono
elementi creativi del mondo che in questo progetto
si fondono in un unico movimento. Dal padiglione d'in-
gresso una scala che porta al piano sottostante si al-
lunga nella piscina, e chi la percorre ha la sensazio-
ne diimmergersi nell’acqua e veder pian piano scom-
parire gli edifici. £ un punto di vista eccellente. Un qua-
dro completo diretto e riflesso di tutto il complesso
nel suo insieme e nella sua completezza inscindibil-
mente legata anche al paesaggio che vi sta intorno.
Una lettura simultanea, doppia, completa, vibrante,
reale, ma nello stesso tempo onirica, riflessa, can-
giante e sensibile al piu leggero soffio di vento che
increspandone il pelo ne modifica I'immagine. L'ac-
qua raccorda i tre volumi degli edifici, e al di sotto del-
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A sinistra: il piccolo
soggiorno, uno degli
ambienti che affaccia
sull’'acqua e gode della vista
sugli altri due elementi del
complesso. Softo: uno degli
schizzi acquerellati di Steven
Holl. Lo schema planimetrico
¢ lo stesso che é stato tessuto
sul tappeto presente nel
salottino. Sopra: lo schizzo
prospettico dell’interno
evidenzia la particolare
copertura piana,
cromaticamente in assonanza
con il rivestimento esterno
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PROSPETTO NORD

PROSPETTO EST

Il residence Daeyang & stato costruito a Seoul, nella zona di Kangbuk. L'edificio, progettato per essere adibito sia a galleria che a casa privata, & diviso
in tre caratteristici padiglioni collegati fra di loro da un unico e suggestivo piano d'acqua. Il rivestimento esterno che piu caratterizza I'intero intervento
& in rame non trattato. Pannelli lasciati al naturale, liberi di ossidarsi nel tempo, che con la loro nuance ammorbidiscono le linee nette dell'edificio
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Foto Iwan Baan

Al di sotto della piscina si trova la galleria, ambiente multifunzione collegato al resto dell’abitazione attraverso la reception. Gli invitati vi accedono scendendo
le scale che si trovano davanti allo specchio d’acqua incorniciato da vetrate continue. La suggestione & quella di entrare all'interno del volume d’acqua

la superficie "tesa" dello specchio acqueo pareti di ve-
tro collegano 'interno e I'esterno. Ed € I'acqua a di-
ventare luce. E 'acqua che illumina I'interno ed & sem-
pre lei con i suoi riflessi e le sue vibrazioni a condur-
re nella galleria. Con la sua presenza e la sua essenza
immateriale media, lega e specchia il verde delle col-
line, riproducendolo e amplificandolo insieme al silenzio
e creando un unicum di sensazioni che porta chi vi
abita all’estraniazione dalla caotica citta posta ai pie-
di delle colline.

L'ambiente dell’interrato completamente asettico ha
funzione di spazio espositivo. E caratterizzato da un
chiaro minimalismo che ben si raccorda con la com-
posizione volumetrico-materica esterna e che a sua
volta alle superfici di cemento decorativo alterna lastre
di vetro e lastre di rame non trattato, lasciato al naturale
e libero dunque di ossidarsi con il passare del tempo.
La scelta di un rivestimento autossidante ricade nei pro-
positi tipici di Steven Holl di sottolineare il rapporto ar-
chitettura natura e tempo e di evidenziarne il continuo
processo di cambiamento in questo caso biunivoco
perché, come I'uomo modifica la natura, anche la na-
tura modifica cid che 'uomo ha costruito. L'architet-
tura e quindi I'uomo rinuncia all’eterna giovinezza, al-

Foto Iwan Baan
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